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,,Společně s úsměvem k cíli” 

„Jsme škola rodinného typu, kde je pocit bezpečí, individuální přístup, vedení k odpovědnosti 

za vzdělání, otevřená komunikace, empatie a přátelství základem všeho, co děláme. Pomáháme 

dětem růst, objevovat své silné stránky a rozvíjet potenciál, aby mohly s úsměvem dojít ke svému 

vysněnému cíli. Součástí naší filozofie je i podpora domácího vzdělávání, které vnímáme jako 

rovnocennou cestu k rozvoji dítěte v souladu s jeho potřebami a rodinnými hodnotami.“ 

Tato koncepce vymezuje hlavní směry rozvoje základní školy, mateřské školy. Slouží jako Strategický 

plán rozvoje základní školy, mateřské školy jako rámec pro plánování, evaluaci a každodenní 
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rozhodování vedení školy i pedagogického týmu. Stanovuje základní strategické a pedagogické směry 

rozvoje. Vznikla na základě analýzy současného stavu, zpětné vazby od žáků, rodičů, dětí, zaměstnanců 

školy. Vychází z požadavků České školní inspekce, z principů Rámcového vzdělávacího programu pro 

základní vzdělávání, předškolní vzdělávání (RVP ZV, RVP PV), ze strategických dokumentů MŠMT a 

zřizovatele,  z konkrétních potřeb školy, dětí, rodin i místní komunity. 
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1. Úvod 

 

1.1 Profil školy  

Základní škola a mateřská škola Křenov, okres Svitavy je místem, které nabízí dětem, žákům i rodičům 

rodinné, klidné a bezpečné prostředí. Jsme menší škola, kde se všichni známe jménem, kde je prostor 

pro individuální přístup a kde se snažíme, aby se každé dítě cítilo viděné, přijímané a podporované. 

V našich třídách je prostor pro individuální přístup k žákům, podporu nadání i pro žáky se speciálními 

vzdělávacími potřebami. K výuce využíváme venkovní učebnu, sportovní hřiště. Naše základní škola je 

obklopena zelení, zde budujeme k výuce školní zahradu, kterou postupně měníme v malé arboretum. 

Žákům nabízíme širokou škálu zájmových útvarů, kde mohou rozvíjet své schopnosti, tvořivost i 

pohybové dovednosti. Pedagogický sbor je kvalifikovaný, aktivní a zapálený – učitelé vedou kroužky, 

organizují výlety, exkurze, projekty a mnozí se dětem věnují i po vyučování. 

 

Součástí školy jsou dvě oddělení školní družiny s kapacitou 50 žáků, která poskytují dětem bezpečné a 

podnětné zázemí pro odpočinek, hru i rozvoj zájmů. Provoz školní družiny je přizpůsoben potřebám 

rodičů: ranní družinka od 6.00hod - do 7.10hod, odpolední družina od 11.00hod do 15.30hod. 

Pro dojíždějící žáky je ve škole možnost dohlídávání v čase čekání na příjezd autobusu. 

Ve škole panuje přátelská, rodinná atmosféra a otevřená komunikace mezi učiteli, dětmi/žáky i rodiči. 

       

Mateřská škola je jednotřídní, s nejvyšší povolenou kapacitou 25 dětí. Nachází se na návsi v prvním 

patře obecní budovy a nabízí rodinné, přátelské prostředí, kde se děti učí přirozeně, hrou a v bezpečí. K 

dispozici má vlastní školní zahradu s herními prvky a zázemím, které podporuje pohyb, tvořivost i pobyt 

venku. Provoz mateřské školy je přizpůsoben potřebám a požadavkům rodičů, kteří dojíždějí za prací 

především do Moravské Třebové a Jevíčka: od 6:30 hodin do 15:30 hodin. Učitelky se střídají po týdnu 

na dopoledne a odpoledne. 

 

Společně tvoříme školu, která je otevřená, laskavá a komunitní. Školu, kde se děti učí nejen vědomostem, 

ale i vztahům, spolupráci a radosti z objevování. 

 

Blízkým partnerem školy je její zřizovatel – Obecní úřad Křenov. Se zřizovatelem dlouhodobě a úzce 

spolupracujeme, zejména při kulturních a komunitních akcích pořádaných obcí, jako je slavnostní 

rozsvícení vánočního stromu, velikonoční výstava nebo vystoupení pro rodiny. Tato spolupráce posiluje 

propojení školy s komunitou a podporuje společný život obce. 

 

 

1.2 Krátké představení školy  

1.2.1 Budova a prostředí školy 

Základní škola byla otevřena 1. 9. 1956 a nachází se uprostřed obce Křenov. Tato škola s tělocvičnou a 

sportovním zázemím má kapacitu 330 žáků. Jedná se o spádovou, devítitřídní školu, s vlastní 

tělocvičnou, školní jídelnou, školní jídelnou – výdejnou, se dvěma odděleními školní družiny 

s kapacitou 50 žáků. V roce 2005 byla základní škola sloučena s mateřskou školou a pod názvem 

Základní škola a mateřská škola Křenov, okres Svitavy byla 1. 1. 2025 zapsána do rejstříku škol. Od 
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roku 2024 škola využívá  i moderní venkovní učebnu Archimédes. Díky této učebně jsme také zapojení 

do systému učeben Archimédes, které podporují badatelsky orientovanou výuku, rozvoj technického 

myšlení a praktických dovedností žáků. Učebna je vybavena interaktivní tabulí, dataprojektorem, 

vizualizérem, ptačími budkami s kamerovým systémem umožňující sledování hnízdění ptáků, 

meteostanicí, vermikompostérem ad. 

 Mateřská škola je jednotřídní odloučené pracoviště s kapacitou 25 dětí. Je umístěna v prvním patře 

obecní budovy na návsi. Součástí budovy jsou obecní byty, v přízemí je pošta a ústředna Telecomu. 

Prostory mateřské školy jsou charakteristické svou členitostí, která dovoluje využívat prostoru a tvořit 

více funkčních, estetických a prožitkových variant výchovného prostředí. Škola disponuje vlastní 

zahradou s herními prvky a postupně modernizovaným zázemím. 

Základní škola a mateřská škola je školou spádovou. 

 

1.2.2 Žáci a děti 

 Do základní školy docházejí žáci nejen z Křenova, ale i z okolních obcí (Janůvky, Dlouhá Loučka, 

Březina, Slatina, Šnekov, Bělá u Jevíčka, Velké Opatovice, Útěchov, Moravská Třebová). 

V posledních letech se škole daří navyšovat počty žáků, přesto si zachovává individuální přístup a 

rodinnou atmosféru. 

● ZŠ: 121 žáků 

● MŠ: 23 dětí 

● ŠD: 2 oddělení, kapacita 50 žáků 

      Mateřská škola přijímá děti z Křenova i okolních obcí ( Janůvky, Šnekov, Dlouhá Loučka, 

Útěchov). Mateřskou školu navštěvují děti ve věkovém složení 2 - 6 let. 

1.2.3 Vybavení školy 

 V průběhu let škola prošla proměnou, modernizací. V roce 2023 byla dokončeno zateplení základní 

školy včetně nové fasády. Jednotlivé třídy byly modernizovány zapojením do různých dotačních 

programů, obdržením sponzorských darů. Každá třída je vybavena interaktivní tabulí, nastavitelnými 

lavicemi a židlemi, v mnoha třídách je i nový nábytek. Některé třídy mají k dispozici vizualizéry, 

dataprojektory. Škola je vybavena digitálními technologiemi, pevné počítače, chromebooky, tablety, 3D 

tiskárnou. Postupem času vybavujeme školu moderními pomůckami do různých předmětů. Vedeme 

žáky k praktickým činnostem, ve školních dílnách mají žáci prostor pro tvoření, pro práci s různými 

technickými materiály.  

 Mateřská škola je vybavena moderním nábytkem, lehátky, šatnami a pestrými pomůckami odpovídající 

věku dětí. Zahrada nabízí herní prvky a prostor pro pobyt venku. Vybavení hračkami, pomůckami, 

náčiním a dalšími doplňky odpovídá počtu i věku dětí a poskytuje široké možnosti pro hru, objevování a 

rozvoj osobnosti. 

 Mateřská škola je vybavena také širokou škálou didaktických pomůcek podporujících grafomotoriku, 

jemnou motoriku, zrakové a sluchové vnímání, polytechnické dovednosti i práci v centrech aktivit. K 
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příjemnému domácímu prostředí přispívá výzdoba tříd a šaten výkresy dětí, které jsou průběžně 

obměňovány. 

 Díky financování z obecního úřadu mohla v mateřské škole proběhnout i celková rekonstrukce 

sociálního zařízení, která byla realizována o prázdninách v roce 2018. V rekonstrukcích jsme 

pokračovali i v následujících letech (2023, 2024), kdy byla zrekonstruována kompletně celá mateřská 

škola (kuchyňka, odpočinková místnost, třídy). 

 

1.2.4 Personální zajištění 

 Základní škola 

Na základní škole působí celkem 14 vyučujících, z nichž 11 je plně kvalifikovaných a 3 si aktuálně 

dokončují potřebné vzdělání. Pedagogický tým tvoří stabilní kolektiv, který se průběžně profesně rozvíjí 

a aktivně zapojuje do života školy. K týmu patří také 5 asistentů pedagoga, kteří se věnují žákům s SVP. 

Školní družina je personálně zajištěna 2 vychovatelkami, které se věnují dětem v odpoledních hodinách 

formou zájmových aktivit, her a podpory sociálních vztahů. 

 Mateřská škola 

 V mateřské škole pracují 2 paní učitelky, které zajišťují předškolní vzdělávání s důrazem na individuální 

přístup, bezpečné prostředí a rozvoj osobnosti dítěte. S využíváním šablon OP JAK  je ve školce 

zaměstnaná i školní asistentka. 

 Nepedagogičtí pracovníci 

● školník 

● uklízečka 

● 3 kuchařky 

● školnice MŠ 

 Pedagogický tým spolupracuje napříč úrovněmi vzdělávání a společně vytváří bezpečné, přátelské a 

podnětné prostředí pro děti i rodiče. MŠ a ZŠ se pravidelně propojují při společných akcích, 

vystoupeních a adaptačních dnech pro budoucí prvňáčky. 

 

 

2. Vize školy - ,,Jakou školou chceme být?” 

Naší společnou vizí je být školou, kde se děti cítí bezpečně, vítaně a respektovaně. Školou, která rozvíjí 

potenciál každého dítěte – od nejmenších v mateřské škole až po žáky devátého ročníku. 

V mateřské škole a v 1. ročníku základní školy je hlavním nástrojem učení hra a prožitkové či 

experimentální činnosti, které přirozeně využívají ekologické a polytechnické prvky. 
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Chceme být místem, kde se děti i žáci učí s radostí, učitelé pracují s nadšením a rodiče jsou přirozenými 

partnery. 

Usilujeme o to, aby ZŠ a MŠ Křenov byla vnímána jako stabilní, důvěryhodná a otevřená instituce, 

která je přirozeným centrem života obce. Přestože demografická křivka v regionu klesá, chceme být 

školou atraktivní pro rodiče, děti i žáky – svým prostředím, přístupem, kvalitou výuky i lidskostí. 

 

2.1. Dlouhodobá vize školy „Kam směřujeme?“ 

Chceme být školou, která: 

● rozvíjí potenciál každého dítěte, ať už je nadané, potřebuje více podpory nebo hledá vlastní 

tempo 

● podporuje otevřenou komunikaci a respekt k individualitě 

● vytváří bezpečné, přátelské a inspirativní prostředí 

● propojuje teorii s praxí, vede děti k samostatnosti, tvořivosti a kritickému myšlení 

● je komunitním centrem obce, kde se potkávají generace, rodiny i místní organizace 

● rozvíjí ekologické myšlení a vztah k přírodě 

● udržuje vysokou kvalitu pedagogické práce a podporuje profesní růst učitelů. 

Mateřská škola usiluje o to být místem, kde: 

● děti zažívají radost, bezpečí a přijetí 

● pedagogové pracují profesionálně, kreativně a v souladu s moderními trendy 

● rodiče jsou partnery a mají možnost spolupodílet se na životě školy 

● obec vnímá školu jako důležité komunitní centrum 

● přírodní prostředí školy a její zahrada podporují ekologické myšlení, experimentování a 

praktické učení 

● každé dítě rozvíjí samostatnost, tvořivost, sociální dovednosti, kritické myšlení, ekologické 

povědomí a celoživotní vztah k učení. 

 

ZŠ a MŠ Křenov chce být místem, kde se děti, žáci učí s radostí, učitelé učí s nadšením a rodiče se 

podílejí na společném směřování školy. 

 

Máme zájem dlouhodobě si udržet pověst kvalitní školy, která je v regionu vnímána jako stabilní, 

důvěryhodná a otevřená. Jako spádová škola denně přijímáme žáky z okolních obcí, což potvrzuje naši 

roli v komunitě. Demografická křivka v naší oblasti klesá, snažíme se vést školu a výuku tak, aby byla 

atraktivní nejen pro rodiče, ale zejména pro děti a žáky. 

 

2.2. Principy vzdělávání a spolupráce 

Naše škola stojí na principech, které jsou společné pro základní školu i mateřskou školu: 

2.2.1 Inkluze a individuální přístup 

 Naše škola se řídí pravidly inkluzivního vzdělávání, které je dnes součástí běžného školního systému. I 

když si uvědomujeme, že vzdělávání žáků se speciálními vzdělávacími potřebami může být náročné jak 

pro pedagogy, tak pro ostatní žáky ve třídě, snažíme se vytvářet prostředí, které je klidné, přehledné a 
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přívětivé. Menší kolektivy a individuální přístup jsou volbou pro rodiče, kteří cítí, že jejich dítě potřebuje 

větší podporu nebo klidnější atmosféru. Snažíme se přizpůsobit vzdělávání tak, aby se každé dítě mohlo 

rozvíjet podle svých schopností, ale zároveň dbáme na to, aby se ve třídách cítili dobře a bezpečně všichni 

– děti,žáci i učitelé. 

● Respektujeme tempo, možnosti a potřeby každého dítěte. 

● Menší kolektivy umožňují klidnější atmosféru a osobní přístup. 

● Podporujeme žáky se speciálními vzdělávacími potřebami i žáky nadané. 

● V MŠ i ZŠ vytváříme prostředí, kde se všichni cítí bezpečně – děti, žáci i pedagogové. 

Jsme otevřeni i nabídce vzdělávání pro žáky s individuálním přístupem – domácím vzděláváním. Je pro 

nás stěžejní otevřená a přátelská komunikace s rodiči, spolupráce s rodiči, individuální přístup ve výuce 

k žákům nadaných, k žákům se specifickými potřebami učení. 

2.2.2 Otevřená komunikace a partnerství s rodiči 

● Rodiče jsou našimi partnery, mají možnost se zapojovat do života školy. 

● Zakládáme si na přátelské, věcné a respektující komunikaci. 

● Podporujeme i rodiny, které volí individuální vzdělávání. 

2.2.3 Spolupráce se zřizovatelem a komunitou 

● Velmi si vážíme výborné spolupráce s Obcí Křenov. 

● Škola je přirozeným centrem komunitního života – pořádáme společné akce, vystoupení, 

projekty. 

2.2.4 Bezpečné a přívětivé prostředí 

Budujeme školu, kde se každý cítí vítán.  

● Dbáme na klid, přehlednost a bezpečí ve třídách i na školní zahradě. 

● Podporujeme duševní pohodu, prevenci šikany a partnerské vztahy. 

2.2.5 Moderní a smysluplné vzdělávání 

● Využíváme moderní technologie, badatelské metody, polytechniku i ekologické projekty. 

● Učíme děti přemýšlet, spolupracovat a hledat řešení. 

Rádi bychom byli vnímáni jako otevřená škola s přátelskou, bezpečnou atmosférou, kde každý žák má 

možnost rozvíjet své schopnosti a najít svou cestu. 

 

2.3. Strategické cíle do budoucna 

Naše škola se dívá dopředu. Chceme být místem, kde se dobře učí, dobře učí i učitelé, a kde se každý 

cítí bezpečně a vítán. Oblasti, na které se zaměřujeme: 
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2.3.1 Kvalitní vzdělávání pro život 

Naším cílem je, aby se děti i žáci učili tomu, co má smysl a co skutečně využijí v běžném životě. 

Propojujeme teorii s praxí, podporujeme kritické myšlení, digitální dovednosti i spolupráci mezi dětmi. 

Učíme je přemýšlet, ptát se, hledat vlastní cestu a nebát se nových výzev. Připravujeme je na svět, který 

se rychle mění – nejen znalostmi, ale i postojem, který jim pomůže růst a uspět. 

● Propojujeme teorii s praxí. 

● Rozvíjíme kritické myšlení, digitální gramotnost a schopnost spolupráce. 

● Připravujeme děti, žáky na výzvy 21. století nejen znalostmi, ale i postojem. 

2.3.2 Podpora učitelů jako lídrů vzdělávání 

Učitelé jsou lídry vzdělávání a jejich práce má zásadní vliv na kvalitu školy. Proto systematicky 

podporujeme jejich profesní růst a rozvoj. 

 

● Investujeme do profesního rozvoje pedagogů. 

● Podporujeme sdílení zkušeností, mentoring a inovace. 

● Chceme, aby se učitelé cítili kompetentní, respektovaní a motivovaní. 

2.3.3 Bezpečné a přátelské prostředí 

 Bezpečí, pohoda a přátelská atmosféra jsou hodnoty, na kterých stavíme každodenní život školy. 

 

● Posilujeme duševní pohodu dětí i pedagogů. 

● Podporujeme prevenci rizikového chování. 

● Budujeme školu, kde se každý cítí vítán. 

2.3.4 Spolupráce s komunitou a otevřenost světu 

Škola není ostrov - propojujeme se s místními organizacemi, firmami, kulturními organizacemi. 

Snažíme se, aby děti i žáci zažívali svět v jeho rozmanitosti a učili se být aktivními občany. 

● Propojujeme se s místními organizacemi, firmami a kulturními institucemi. 

● Podporujeme mezigenerační projekty (např. „Pečení s babičkami“). 

● Rozvíjíme mezinárodní spolupráci a poznávání světa. 

2.3.5. Udržitelný rozvoj a odpovědnost 

Vedeme děti od mateřské školy po žáky devátých tříd k odpovědnému vztahu k přírodě, společnosti i 

sobě samým. 

● Vedeme děti i žáky k ekologickému myšlení a odpovědnému chování. 

● Rozvíjíme přírodní zahradu, badatelské aktivity a environmentální projekty. 

● Podporujeme dobrovolnictví a etické rozhodování. 
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3. Mise školy - „Co děláme, pro koho a jak?“  

Naším posláním je poskytovat dětem i žákům bezpečné, respektující a podnětné prostředí, ve kterém 

mohou růst, objevovat své schopnosti a učit se s radostí. Usilujeme o vzdělávání, které má smysl, 

podporuje samostatnost, tvořivost, spolupráci a vede k celoživotnímu vztahu k učení. Jsme školou, která 

staví na partnerské spolupráci s rodinou, otevřené komunikaci a respektu k individualitě každého dítěte i 

žáka. Podporujeme moderní pedagogické přístupy, inkluzi, ekologické myšlení a propojení školy s 

komunitou. 

Naším cílem je provázet děti a žáky na jejich cestě tak, aby se cítili bezpečně, přijímání a mohli rozvíjet 

svůj potenciál v prostředí, které je podporuje, motivuje a inspiruje. 

3.1. Obecné vymezení 

Jsme vesnickou školou, moderní a vybavením srovnatelnou s městskými školami. Díky své poloze jsme 

přirozeně a úzce propojeni se životem obce Křenov. Škola se nachází v samotném srdci obce, s dobrou 

dostupností veřejné dopravy. 

Areál základní školy i mateřské školy je příjemný, plný zeleně a harmonicky doplňuje ráz obce. Nabízí 

široké možnosti pro výuku, relaxaci i odpočinek. Součástí areálu základní školy je venkovní učebna, která 

slouží nejen ke vzdělávání, ale také k mimoškolním aktivitám, projektům a komunitním setkáním. V 

blízkosti tělocvičny se nacházejí dvě sportovní hřiště využívaná pro výuku tělesné výchovy, zájmové 

kroužky,, činnost školní družiny i mateřské školy. 

Ve vestibulu školy jsme vytvořili relaxační centrum – prostor pro odpočinek, studium i setkávání. Žáci 

zde rádi tráví čas o přestávkách i po vyučování. Mají k dispozici pohodlné sedáky, knihovnu s atraktivními 

tituly a různé herní prvky: pingpongový stůl, fotbálek, deskové hry, šachy či stolní hokej. 

Mateřská škola má k pobytu venku, hrám a pohybovým aktivitám herní prvky na školní zahradě. 

Environmentální výchova je dlouhodobou prioritou školy. Vedeme děti od raného dětství k porozumění 

přírodě, k úctě k živým organismům a k odpovědnosti za prostředí, ve kterém žijeme. Cílem není předávat 

informace, ale umožnit dětem přírodu zažít, vnímat, pozorovat, chápat a milovat. 

Dbáme na prevenci rizikového chování ve škole. Bezpečné, vztahové a respektující klima je základním 

předpokladem pro rozvoj dítěte. 

Škola vědomě vytváří prostředí, kde se děti/žáci: 

● cítí přijaté, 

● jsou podporované v samostatnosti, 

● učí spolupracovat, 

● zvládají emoce, 

● umí řešit konflikt, 

● mají možnost říkat svůj názor. 

Prevence se soustředí na: 

● podporu sebevědomí, 

● rozvoj emoční inteligence, 

● prevenci agrese a neklidu, 

● posilování vztahů mezi dětmi, 

● podporu prosociálního chování (ochota pomoci, laskavost, respekt k druhému), 

● prevenci separační úzkosti, 

● bezpečné užívání digitálních technologií (pro děti i rodiče). 
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Metody prevence 

● komunitní kruh, 

● motivační příběhy a pohádky, videa, filmy 

● práce s emocemi (emocionální karty, zrcadlení pocitů), 

● dramatizace, 

● pravidla třídy vytvořená dětmi/žáky, 

● klidové a relaxační techniky, 

 

3.2. Aktivity školy, spolupráce 

Naše škola je aktivní součástí života obce. Ve spolupráci s obcí pořádáme řadu kulturních a komunitních 

akcí – vánoční koncert v místním barokním kostele, Školní akademii, pohádkovou stezku ke Dni dětí, 

Velikonoční stezku a další. Společně také budujeme venkovní zázemí v okolí školy. 

Navazujeme spolupráci s místními spolky, jako jsou myslivci, rybáři či včelaři. V letošním roce jsme 

zahájili budování školního parku – arboreta, na kterém se aktivně podílejí i naši žáci. 

Vedeme děti a žáky k úctě k práci druhých, k pozitivnímu vztahu ke škole, k odpovědnosti za své okolí a 

k radosti z práce i spolupráce. 

Společné akce, projekty, návštěvy školy a adaptační dny pomáhají dětem plynule přecházet do další etapy 

vzdělávání a posilují jejich jistotu i radost z objevování světa. 

 

3.3 Jak misi naplňuje základní škola 

Základní škola naplňuje misi prostřednictvím moderní výuky, individuálního přístupu a bezpečného 

prostředí, ve kterém mohou žáci rozvíjet své schopnosti a zájmy. Podporujeme kritické myšlení, 

spolupráci, digitální gramotnost a propojení teorie s praxí. 

Výuka je založena na efektivních metodách učení: 

● projektovém vyučování,  

● badatelských aktivitách,  

● skupinové práci,  

● praktických činnostech  

● využívání digitálních technologií.  

Součástí vzdělávání jsou také exkurze, projektové dny, tematické bloky a zážitkové učení, které žákům 

umožňují poznávat svět v souvislostech a propojit školní učivo s reálným životem. 

Škola využívá širokou škálu moderních didaktických pomůcek, které podporují názornost, tvořivost, 

experimentování i samostatnou práci žáků. Aktivní zapojení do výuky je pro nás klíčové – žáci nejsou 

pasivními příjemci informací, ale stávají se spolutvůrci vlastního učení. 

Důležitou součástí vzdělávání je environmentální a přírodovědné učení. Školní zahrada slouží jako 

venkovní učebna. Žáci využívají vyvýšené záhony, hmyzí hotel, luční koutek, smyslový chodník, přírodní 
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herní prvky, venkovní altán, dešťovou zahradu i pozorovací místa pro ptáky. Tyto prvky podporují 

ekologické myšlení, badatelský přístup, pohyb i smyslové vnímání. Žáci pozorují přírodní jevy, počasí 

změny v přírodě v různých ročních obdobích, pečují o rostliny a živočichy a učí se chápat jednoduché 

ekologické souvislosti. Vedeme je k odpovědnému chování – třídění odpadu, šetření vodou a péči o 

společné prostředí. Aktivně se zapojují do zahradních a pěstitelských činností. 

Učitelé jsou průvodci, kteří vedou žáky k samostatnosti, odpovědnosti a respektu k sobě i ostatním. V 

menších kolektivech se zaměřujeme na individuální potřeby žáků, včetně podpory žáků se speciálními 

vzdělávacími potřebami i žáků nadaných. Využíváme formativní hodnocení, mapy učebního pokroku a 

diferencované úkoly, aby každý žák mohl postupovat vlastním tempem a převzít odpovědnost za své 

učení. Chybu vnímáme jako přirozenou součást učení – jako příležitost k růstu a hledání nových cest. 

Škola aktivně spolupracuje s rodinami, komunitou a místními organizacemi. Zapojení do projektů, 

kulturních akcí, badatelských aktivit a komunitních setkání pomáhá žákům vnímat školu jako místo, kde 

mohou růst nejen akademicky, ale i osobnostně. 

3.4 Jak misi naplňuje mateřská škola 

Mateřská škola naplňuje misi prostřednictvím bezpečného, laskavého a podnětného prostředí, ve kterém 

se děti učí přirozeně — hrou, objevováním, experimentováním a každodenní zkušeností. Učení probíhá 

převážně v centrech aktivit, při spontánní hře i při řízených činnostech, které podporují přirozenou 

zvídavost a radost z poznávání. 

Pedagogové podporují individuální tempo každého dítěte, rozvíjejí jeho samostatnost, tvořivost, sociální 

dovednosti a pozitivní vztah k učení. Důraz klademe na respektující komunikaci, partnerskou spolupráci 

s rodinou a vytváření atmosféry, ve které se děti cítí přijímané a bezpečné. 

Environmentální výchova jako součást mise mateřské školy 

Mateřská škola rozvíjí environmentální cítění dětí prostřednictvím každodenního kontaktu s přírodou a 

praktických činností. Zaměřujeme se na: 

● pobyt venku jako každodenní součást vzdělávání, 

● pozorování přírodních jevů, ročních období a počasí, 

● péči o rostliny a živočichy, 

● vysvětlování jednoduchých ekologických souvislostí, 

● učení odpovědnému chování (třídění odpadu, šetření vodou, péče o věci), 

● zapojení do zahradních a pěstitelských aktivit. 

Přírodní zahrada jako vzdělávací prostor 

Zahrada je zásadním rozvojovým záměrem školy. V období 2025–2030 je cílem vytvořit přírodní, 

vzdělávací a polytechnicky zaměřené prostředí. Součástí zahrady jsou nebo budou: 

● vyvýšené záhony, 

● hmyzí hotel, 

● luční koutek / květnatá loučka, 

● smyslový chodník, 

● přírodní herní prvky, 

● venkovní altán, 
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● dešťová zahrada / sud na dešťovku, 

● ptačí budky, krmítka a pozorovací místa. 

Tyto prvky podporují ekologické myšlení, pohyb, smyslové vnímání i přirozené badatelství. 

Ekologické projekty 

Mateřská škola realizuje projekty, které propojují děti s přírodou a komunitou: 

● Od semínka k rostlině 

● Hmyzí kamarádi 

● Voda kolem nás 

● Čistá škola, čistá obec 

● Zahradní slavnost 

Polytechnické a badatelské učení 

Polytechnika a badatelství jsou přirozenou součástí vzdělávání v MŠ. Děti se učí prostřednictvím: 

● jednoduchých mechanismů (kladky, páky, převody), 

● stavebnic, dřeva a přírodních materiálů, 

● konstrukčních výzev a modelů, 

● práce s pipetami, trychtýři, násypkami, 

● pokusů a experimentů. 

Badatelský proces probíhá formou: 

pozorování → hypotéza → pokus → závěr, 

doplněný o otázky typu „Co se stane, když…?“, které podporují přirozenou zvídavost. 

Polytechnika a badatelství významně rozvíjejí předčtenářské, předmatematické i sociální dovednosti. 

 

 

4. Hodnoty a principy - ,,Na čem stavíme naši kulturu, výuku i vztahy?” 

Hodnoty jsou základem naší školní kultury. Ovlivňují způsob, jakým učíme, jak spolu komunikujeme a 

jaké prostředí vytváříme pro děti, žáky, pedagogy i rodiče. Jsou společné pro základní i mateřskou školu 

a vycházejí z naší vize a poslání. 

4.1.Klíčové hodnoty  vycházející z naší vize  

Naší prioritou je otevřenost, bezpečí, respekt, přátelství, empatie, odpovědnost, individuální přístup a 

podpora růstu každého dítěte i žáka. Tyto hodnoty tvoří základní rámec, podle kterého se rozhodujeme, 

jednáme a budujeme vztahy. 

,,Desatero hodnot školy” 

Respekt a úcta – vážíme si každého dítěte, rodiče i kolegy, podporujeme vzájemnou toleranci, 

ohleduplnost a laskavost 

Odpovědnost – vedeme žáky k samostatnosti a schopnosti nést důsledky svého jednání, učíme je pečovat 

o sebe, druhé i své okolí 
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Radost z učení – učení vnímáme jako přirozenou cestu poznávání, podporujeme chuť objevovat, tvořit a 

zkoušet nové věci 

Spolupráce – stavíme na týmové práci a společném sdílení, učíme se jeden od druhého a společně 

dosahujeme lepších výsledků 

Bezpečí a důvěra – vytváříme prostředí, kde se každý cítí přijímaný a může se svobodně vyjádřit, 

budujeme školu založenou na důvěře a otevřené komunikaci 

Kreativita a tvořivost – podporujeme originální nápady a vlastní cestu k řešení, necháváme prostor pro 

fantazii, umění i inovace 

Spravedlnost a férovost – chováme se čestně, dodržujeme dohody, učíme žáky ctít pravidla a zároveň 

hledat smysl v nich 

Individuální přístup – respektujeme jedinečnost každého dítěte, jeho vlastní tempo a podporujeme jeho 

osobní rozvoj 

Otevřenost a spolupráce s rodiči – vnímáme rodiče jako partnery, společně hledáme nejlepší cesty 

k rozvoji žáka 

Celoživotní učení – jsme školou, která se sama stále učí a vyvíjí, podporujeme růst nejen žáků, ale i 

učitelů a celé komunity 

 

4.2. Pedagogické zásady  

 Naše škola staví na jasných pedagogických zásadách, které určují, jak učíme, jak spolu komunikujeme 

a jaké prostředí vytváříme. Jsou společné pro ZŠ i MŠ, jen se liší formou podle věku dětí. 

Přístup k dětem a žákům 

● Individuální přístup – respektujeme osobnost, tempo a potřeby každého dítěte i žáka. 

● Rovné příležitosti – dbáme na spravedlivý přístup ke všem bez rozdílu. 

● Podpora vnitřní motivace – vedeme děti a žáky k radosti z učení a objevování. 

 

Metody výuky 

● Praktičnost a smysluplnost – propojujeme učivo s reálným životem a zkušenostmi. 

● Aktivní zapojení – dáváme prostor tvořit, zkoumat a přebírat odpovědnost. 

● Podpora kreativity – povzbuzujeme děti a žáky k tvořivosti a hledání vlastních cest. 

Vztahy a prostředí 

● Spolupráce a týmová práce – rozvíjíme schopnost spolupracovat, naslouchat a respektovat druhé. 

● Spolupráce s rodinou – rodiče jsou našimi partnery ve vzdělávání. 

● Otevřená komunikace – vedeme děti a žáky k vyjadřování názorů a respektu k odlišným 

pohledům. 

● Bezpečné a přátelské prostředí – vytváříme atmosféru důvěry, kde se každý cítí přijímaný. 

Evaluace a rozvoj 
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● Rozvoj klíčových kompetencí – zaměřujeme se na znalosti, dovednosti i postoje potřebné pro 

život. 

● Průběžná reflexe a evaluace – pravidelně hodnotíme svou práci a hledáme cesty ke zlepšení. 

● Formativní hodnocení – využíváme mapy pokroku a zpětnou vazbu jako nástroje růstu. 

 

 

4.3 Jak hodnoty naplňuje základní škola 

Základní škola naplňuje hodnoty prostřednictvím moderní výuky, individuálního přístupu a bezpečného 

prostředí, které podporuje růst každého žáka. Učitelé vedou žáky k odpovědnosti, samostatnosti a respektu 

k sobě i ostatním. 

Ve výuce propojujeme teorii s praxí, rozvíjíme kritické myšlení, digitální gramotnost, tvořivost a 

schopnost spolupracovat. Podporujeme aktivní zapojení žáků, projektové učení, badatelské aktivity a 

otevřenou komunikaci. 

ZŠ úzce spolupracuje s rodinami i komunitou obce. Společné akce, projekty, kulturní vystoupení a 

komunitní setkání posilují vztahy, podporují mezigenerační spolupráci a vytvářejí školu, která je 

přirozenou součástí života obce. 

 

4.4 Jak hodnoty naplňuje mateřská škola 

 Mateřská škola naplňuje hodnoty prostřednictvím laskavého, bezpečného a podnětného prostředí, kde se 

děti učí přirozeně — hrou, objevováním, experimentováním a vlastní zkušeností. 

Pedagogové respektují individuální tempo každého dítěte, podporují jeho samostatnost, tvořivost, sociální 

dovednosti a pozitivní vztah k učení. Důraz klademe na respektující komunikaci, partnerskou spolupráci 

s rodinou a vytváření atmosféry, ve které se děti cítí přijímané a jisté. 

MŠ je propojena s komunitou obce i se základní školou. Společné projekty, návštěvy školy, mezigenerační 

aktivity (např. Pečení s babičkami) a adaptační programy podporují plynulý přechod dětí do další etapy 

vzdělávání a posilují jejich vztah ke škole. 
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5. Analýza současného stavu - ,,Jaké jsou naše silné, slabé stránky a příležitosti?” 
Analýza současného stavu poskytuje přehled o tom, kde se naše organizace nachází, jaké má přednosti, 

kde jsou rezervy a jaké vnější faktory mohou ovlivnit její další rozvoj. Zahrnuje jak základní školu, tak 

mateřskou školu. 

 

 Slabé stránky  Silné stránky 

Základní škola 

● nedostatek odborných pracovníků (školní 

psycholog, speciální pedagog), 

● náročnost inkluze v běžných třídách bez 

dostatečné podpory, 

● větší zátěž na pedagogy při práci s 

heterogenními třídami, 

● chybějící moderní vybavení v některých 

učebnách, 

● chybějící odborné učebny (např. IT, 

přírodovědné), 

● věk a technický stav budovy, 

● chybějící kvalifikované obory vzdělávání 

(IT), 

● administrativní zátěž pedagogů i vedení 

školy. 

Mateřská škola 

● chybějící digitální vybavení, 

● nutnost modernizace venkovního prostředí 

(zahrada, altán, smyslové prvky), 

● potřeba posílení polytechniky a ekologie, 

● smíšená třída dětí 2–6 let (vyšší nároky na 

organizaci a pedagogickou práci), 

● větší zátěž pedagogů při práci ve smíšené 

třídě, 

● umístění MŠ v 1. patře budovy, 

● náročnost práce s dětmi se SVP, 

● administrativní zátěž. 

 

 

 

      Základní škola 

● menší kolektivy umožňující individuální 

přístup, 

● individuální přístup k žákům a respekt k jejich 

potřebám, 

● rodinné a bezpečné prostředí, 

● otevřená komunikace s rodiči – partnerský 

přístup, důvěra, spolupráce, 

● vstřícnost k dětem se SVP – přirozená inkluze, 

● důraz na vztahy a klima školy, 

● podpora tvořivosti a rozvoje silných stránek 

žáků, 

● klidné tempo výuky, 

● stabilní a kvalifikovaný pedagogický tým, 

● spolupráce se zřizovatelem, 

● vlastní tělocvična, školní jídelna, školní 

zahrada, 

● klidné a hezké okolí školy, 

● dobrá propagace školy. 

Mateřská škola 

● rodinná a přátelská atmosféra, 

● individuální přístup k dětem a respekt k jejich 

tempu, 

● velmi dobré a partnerské vztahy s rodiči, 

● profesionální a stabilní pedagogický tým, 

● bohatý komunitní život, 

● mezigenerační spolupráce (např. Pečení s 

babičkami, besídky, dílny), 

● bezpečné a podnětné prostředí, 

● kvalitní pedagogická diagnostika, 

● kreativní a pestrá nabídka činností, 

● vysoká motivace k modernizaci školní zahrady, 

● otevřenost inovacím (ekologie, badatelství, 

polytechnika, digitalizace). 
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Hrozby pro ZŠ i MŠ Příležitosti pro ZŠ i MŠ 

● stárnoucí pedagogický sbor, úbytek žáků 

vlivem klesající demografické křivky, 

● technický stav budovy školy, 

● konkurence ze strany jiných škol, 

● náročnost inkluze bez dostatečné systémové 

podpory, 

● nedostatek kvalifikovaných učitelů na trhu 

práce, 

● nejistota financování školství, 

● tlak na digitalizaci bez odpovídajícího 

vybavení, 

● zvyšující se nároky na psychickou odolnost 

pedagogů (stres, vyhoření), 

● změny v obci nebo regionu (stěhování rodin, 

dostupnost služeb), 

● zvyšující se počet dětí/žáků s náročným 

chováním nebo SVP, 

● administrativní zátěž na pedagogy i vedení 

školy. 

 

 

Vztahy a komunita 

● rostoucí zájem rodičů o menší školy s 

individuálním přístupem, 

● možnost navázání další spolupráce s místními 

organizacemi, knihovnou, spolky či firmami, 

● posílení vazby s rodiči – zapojení do života 

školy, společné akce, podpora vzdělávání, 

● spolupráce s okolními školami. 

Pedagogický rozvoj 

● zapojení do inovativních vzdělávacích 

programů, 

● spolupráce s odborníky (psycholog, speciální 

pedagog, logoped), 

● zájem o alternativní formy vzdělávání, 

● zájem pedagogů o DVPP, 

● podpora matematických a logických dovedností 

předškoláků. 

Technologie a prostředí 

● rozvoj digitálních technologií ve výuce, 

● využití okolní přírody pro venkovní výuku, 

ekologické projekty a komunitní aktivity, 

● modernizace učeben a venkovních prostor. 

Finanční možnosti 

● podpora ze strany obce nebo kraje, 

● granty a dotační programy na rozvoj školy, 

● rostoucí důraz na duševní pohodu dětí – 

možnost profilovat školu jako bezpečné a 

respektující prostředí. 
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5.1 Krátké shrnutí analýzy současného stavu 

Naše škola – základní i mateřská – stojí na pevných základech rodinné atmosféry, individuálního přístupu 

a stabilního pedagogického týmu. Silnou stránkou je bezpečné prostředí, partnerská spolupráce s rodiči, 

otevřená komunikace a důraz na vztahy, klima a respektující přístup k dětem i žákům. Obě části školy 

jsou přirozeně inkluzivní a aktivně se zapojují do komunitního života obce. 

Mateřská škola se opírá o kvalitní pedagogickou diagnostiku, která umožňuje sledovat pokrok dětí a 

plánovat individualizované činnosti. Silnou stránkou je také kreativní a pestrá nabídka vzdělávacích 

aktivit, která podporuje hru, experimentování, polytechniku i rozvoj všech oblastí dítěte. 

Současně však čelíme výzvám, které se týkají zejména nedostatku odborných pracovníků, rostoucích 

nároků na inkluzi, administrativní zátěže a technického stavu budovy. ZŠ potřebuje modernizaci učeben 

a odborných prostor, MŠ pak rozvoj digitálních nástrojů a modernizaci venkovního prostředí. 

Vnější prostředí přináší jak hrozby, tak příležitosti. Mezi rizika patří demografický pokles, konkurence 

okolních škol, nejistota financování a zvyšující se nároky na pedagogickou profesi. Naopak velkou 

příležitostí je rostoucí zájem rodičů o menší školy s individuálním přístupem, možnost rozšiřování 

spolupráce s komunitou, zapojení do inovativních programů, modernizace prostředí a využívání 

grantových příležitostí. 

Celkově se škola nachází v situaci, kdy má silné vnitřní zdroje, stabilní tým a velmi dobré vztahy s rodiči 

i komunitou. Pokud se podaří využít příležitosti a postupně řešit identifikované slabé stránky, má škola 

výborné předpoklady pro další rozvoj a modernizaci. 

 

 

6. Výsledky vzdělávání, klima školy, spolupráce s rodiči   

    ,,Jak se u nás učí, žije a spolupracuje?” 

6.1 Výsledky učení 

Základní škola 

Ve vzdělávacím procesu klademe důraz na dosažení očekávaných výstupů učení a na to, aby všichni žáci 

zvládli základní učivo. Zároveň vytváříme prostor pro rozvoj v oblastech rozšiřujícího učiva a 

podporujeme individuální tempo každého žáka. 

Poskytujeme individuální péči žákům se speciálními vzdělávacími potřebami i dětem nadaným. Učitelé 

vedou žáky k porozumění učivu, jeho praktickému využití a k tomu, aby zažívali pocit úspěchu. 

Hodnocení probíhá klasicky známkou, ale zároveň sledujeme individuální pokrok žáků prostřednictvím 

formativních prvků a map pokroku. 

Učivo vychází z platného ŠVP, který propojuje znalosti s reálným životem. Naši absolventi jsou úspěšně 

přijímáni k dalšímu studiu a odcházejí ze školy připraveni na nové výzvy. 
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 Mateřská škola 

V mateřské škole probíhá učení přirozeně – hrou, objevováním, experimentováním a vlastní zkušeností. 

Děti se učí v prostředí, které podporuje jejich zvídavost, radost z poznávání a chuť objevovat svět kolem 

sebe. 

ŠVP „Pojďme hned, objevovat svět“ staví na principech: 

● učení prožitkem, 

● aktivního zapojení dítěte, 

● rozvoje všech oblastí osobnosti, 

● respektování individuálního tempa, 

● podpory samostatnosti, tvořivosti a sociálních dovedností. 

Pedagogové sledují rozvoj dětí prostřednictvím pedagogické diagnostiky, pozorování a portfolií. 

Hodnocení není srovnávací, ale zaměřuje se na individuální pokrok každého dítěte. 

Děti jsou vedeny k tomu, aby: 

● objevovaly svět kolem sebe, 

● učily se skrze hru a vlastní činnost, 

● rozvíjely komunikaci, spolupráci a sebeobsluhu, 

● získávaly zdravé sebevědomí a pocit bezpečí, 

● postupně se připravovaly na přechod do ZŠ. 

Mateřská škola vytváří prostředí, kde je učení radostí a kde každý den přináší nové zážitky, zkušenosti a 

příležitosti k růstu. 

 

6.1.1 Principy podpory učení 

 Při podpoře učení vycházíme z těchto pedagogických zásad: 

● porozumění učivu / činnosti, ne jen mechanické zvládnutí, 

● rozvoj samostatnosti, zodpovědnosti a schopnosti spolupracovat, 

● podpora silných stránek každého dítěte a žáka, 

● vedení k tomu, aby se děti nebály ptát, hledat řešení a učit se z chyb, 

● chápání chyby jako přirozené součásti učení a cesty k růstu, 

● respekt k individuálním potřebám a tempu. 

● rozvoj sebedůvěry 

V mateřské škole je podpora učení založena na diferenciaci aktivit, respektování individuálního tempa 

dítěte a práci v centrech aktivit. Děti mají možnost volby, samostatného objevování i spolupráce. Součástí 

vzdělávání jsou také polytechnické a badatelské činnosti, které podporují zvídavost, logické myšlení a 

praktické dovednosti. 
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6.2. Klima školy 

6.2.1 Charakteristika prostředí 

Naší prioritou je, aby se děti, žáci i učitelé cítili ve škole dobře a bezpečně. Věříme, že přátelské prostředí 

je základem kvalitního učení i zdravých vztahů. 

Charakterizuje nás: 

● klidná atmosféra menší školy, 

● respektující a otevřená komunikace, 

● důraz na vztahy, důvěru a vzájemnou pomoc, 

● otevřenost k individuálním potřebám, 

● bezpečné prostředí bez strachu a bez šikany. 

Prostředí mateřské školy podporuje klid, bezpečí a emoční pohodu dětí. Učitelky využívají relaxační 

techniky, které pomáhají dětem zvládat emoce, zklidnit se a rozvíjet sebeřízení. Prostředí je uspořádáno 

tak, aby podporovalo samostatnost, hru, experimentování a přirozené učení. 

 

6.2.2 Klima v základní škole 

Zdravé vztahy vnímáme jako základ pozitivního školního klimatu, které podporuje bezpečí, důvěru a 

vzájemný respekt. 

● Vztahy mezi žáky navzájem - podporujeme přátelské, respektující a bezpečné prostředí, kde se 

žáci učí spolupracovat, pomáhat si a řešit konflikty nenásilně.  

● Vztahy mezi učiteli a žáky - učitelé jsou žákům oporou, naslouchají jim, vedou je s respektem a 

důvěrou. Žáci se nebojí zeptat, sdílet své názory nebo požádat o pomoc. 

● Vztahy mezi učiteli navzájem - pedagogický sbor spolupracuje jako tým, sdílí zkušenosti, 

vzájemně se podporuje a vytváří stabilní a přátelské pracovní prostředí. 

● Vztahy mezi školou a rodiči - škola komunikuje s rodiči otevřeně, partnersky a s důvěrou. 

Snažíme se rodiče aktivně zapojit do života školy a spoluvytvářet její atmosféru. 

● Pocit bezpečí a přijetí pro všechny žáky- každý žák má jistotu, že je ve škole vítané, 

respektované a chráněné před šikanou, výsměchem nebo vyloučením. 

● Pravidla chování a jejich důsledné, spravedlivé uplatňování - jasně nastavená pravidla 

pomáhají žákům orientovat se v očekáváních, učí je zodpovědnosti a spravedlnosti. 

● Podpora duševní pohody a prevence stresu - škola vnímá psychickou pohodu jako důležitou 

součást vzdělávání. Vytváří klidné prostředí, kde se žáci i učitelé cítí dobře. 

● Otevřenost k individuálním potřebám žáků - respektujeme rozdílné tempo, styl učení i 

osobnostní nastavení žáků. Snažíme se přizpůsobit výuku tak, aby se každý mohl rozvíjet. 

● Možnost vyjádřit názor, být vyslyšen - žáci i dospělí mají prostor říct, co si myslí. Jejich názory 

jsou brány vážně a mohou ovlivnit dění ve škole. 

● Podpora pozitivní motivace a pocitu úspěchu - učitelé podporují radost z pokroku a budování 

sebevědomí 

● Zapojení žáků do života školy - žáci se podílejí na školních akcích, projektech, výzdobě nebo 

rozhodování. Škola je pro ně místem, kde mají vliv a zodpovědnost. 

● Součástí vztahů ve škole jsou také komunitní a mezigenerační projekty, které propojují děti, 

rodiče, seniory i širší veřejnost. Tyto aktivity posilují soudržnost, spolupráci a pocit sounáležitosti. 
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6.2.3 Klima v mateřské škole 

Bezpečné, vztahové a respektující klima je základním předpokladem pro rozvoj dítěte. 

Škola vědomě vytváří prostředí, kde se děti: 

● cítí přijaté, 

● jsou podporované v samostatnosti, 

● učí spolupracovat, 

● zvládají emoce, 

● umí řešit konflikt, 

● mají možnost říkat svůj názor. 

Škola se zaměřuje se na: 

● rodinnou atmosféru a pocit bezpečí, 

● respektující komunikaci mezi dětmi i dospělými, 

● podporu přirozených vztahů, spolupráce a empatie, 

● prostředí, kde se děti nebojí projevit, zkoušet nové věci a učit se z chyb, 

● pohodu, klid, rytmus dne a respekt k individuálním potřebám každého dítěte, 

● bezpečné prostředí pro hru, objevování a sociální učení. 

Součástí vztahů ve škole jsou také komunitní a mezigenerační projekty, které propojují děti, rodiče, 

seniory i širší veřejnost. Tyto aktivity posilují soudržnost, spolupráci a pocit sounáležitosti. 

 

6.3 Spolupráce s rodiči 

Spolupráce s rodiči je základním pilířem celé školy – jak základní, tak mateřské. Věříme, že dítě, žák 

prospívá nejlépe tehdy, když škola a rodina postupují společně, otevřeně a s vzájemnou důvěrou. Proto se 

v obou částech školy opíráme o společné principy, které dále rozvíjíme podle specifik ZŠ a MŠ. Rodiče 

vnímáme jako partnery. Naše škola podporuje aktivní zapojení rodičů na základě těchto hodnot a forem 

spolupráce:  

Otevřená komunikace - Škola aktivně komunikuje s rodiči prostřednictvím osobních rozhovorů, třídních 

schůzek, e-mailu nebo školních aplikací. Důležitá je dostupnost a ochota naslouchat.  

Partnerský přístup - Rodiče nejsou jen „příjemci informací“, ale spolutvůrci školního prostředí. Jejich 

názory a zkušenosti jsou respektovány. 

Společné akce školy a rodičů - Škola pořádá akce, kde se rodiče mohou zapojit – slavnosti, výlety, 

brigády, besídky, projektové dny. Tyto akce posilují vztahy a důvěru. 

Podpora vzdělávání doma - Škola rodičům nabízí informace, jak mohou děti podpořit doma – např. tipy 

na učení, přístup k domácí přípravě, rozvoj čtenářství. 

Řešení obtížných situací - V případě problémů (výchovných, vzdělávacích) škola jedná s rodiči citlivě, 

otevřeně a hledá společné řešení. Důraz je kladen na důvěru a respekt. 

Zapojení do života školy - Rodiče se mohou podílet na výzdobě školy, pomoci s organizací akcí, 

nabídnout své dovednosti nebo zkušenosti (např. jako hosté ve výuce, při činnostech). 
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Pravidelné konzultace o pokroku žáků - Kromě klasických schůzek škola nabízí individuální 

konzultace, kde se řeší pokrok dítěte, jeho potřeby a možnosti podpory. 

Spolupráce s třídními učiteli - Třídní učitelé jsou klíčovým spojovacím článkem mezi školou a rodinou. 

Budují vztah založený na důvěře a pravidelném kontaktu. 

Podpora při přechodech (např. do 1. třídy, na SŠ) - Škola je pomáhá rodičům i dětem zvlánout  období 

přechodu na ŠŠ (poskytuje informace, podporu při výběru školy, přípravu na přijímací řízení), období 

přechodu na základní školu (organizuje adaptační dny pro předškolní děti). 

 

6.3.1 Spolupráce s rodiči v základní škole 

V základní škole je spolupráce s rodiči zaměřena na podporu vzdělávání, komunikaci o pokroku žáků a 

společné hledání cest při řešení obtíží. Důraz klademe na partnerský přístup, pravidelný kontakt a zapojení 

rodičů do školního života. 

 Formy spolupráce 

● osobní rozhovory, třídní schůzky, e-mailová komunikace, 

● individuální konzultace o pokroku žáků, 

● společné akce školy a rodičů (slavnosti, výlety, brigády, projektové dny), 

● zapojení rodičů do výuky (ukázky povolání, hosté ve výuce), 

● podpora domácí přípravy (čtenářství, úkoly, příprava na SŠ), 

● partnerský přístup při řešení výchovných a vzdělávacích obtíží, 

● spolupráce s třídními učiteli – pravidelný kontakt, důvěra, sdílení informací, 

● podpora při přechodu na SŠ – informace, doporučení, příprava na přijímací řízení. 

 

6.3.2 Spolupráce s rodiči v mateřské škole 

Spolupráce s rodinou je základním pilířem práce mateřské školy. Rodina je partner, nikoli pozorovatel. 

Každodenní kontakt, důvěra a sdílení informací jsou klíčové pro harmonický rozvoj dítěte. 

Principy spolupráce: 

● otevřenost a přístupnost školy, 

● pravidelná komunikace, 

● individuální konzultace o rozvoji dítěte, 

● společné akce a sdílení výsledků práce dětí, 

● podpora rodičů v domácí přípravě (doporučení, pracovní listy). 
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Formy spolupráce 

● třídní schůzky a individuální konzultace, 

● společné projekty (Pečení s babičkami, dílny, besídky), 

● brigády na zahradě, 

● výstavy prací dětí, 

● otevřené dny a adaptační aktivity, 

● informační panely, e-mail komunikace, fotodokumentace, 

● zapojení rodičů do miniprojektů (ukázka povolání, koníčků, dovedností). 

Pravidelné sdílení výsledků pedagogické diagnostiky s rodiči - Učitelky poskytují rodičům 

srozumitelnou zpětnou vazbu o pokroku dítěte, doporučení pro další rozvoj a prostor pro společnou 

konzultaci. Tím posilujeme partnerství a důvěru mezi školou a rodinou. Diagnostika je systematická, 

všestranná a probíhá:  

2× ročně strukturovaně – pomocí pedagogických diagnostických listů (řeč, matematické představy, 

grafomotorika, vnímání, sociální kompetence…). Výsledky jsou zaznamenány, vyhodnoceny a stávají se 

podkladem pro PLPP. 

 

7. Strategické cíle ,,Kam směřujeme?” 

Strategické cíle vycházejí z potřeb celé organizace – základní i mateřské školy. Společně vytváříme 

prostředí, které podporuje kvalitní vzdělávání, bezpečí, spolupráci a dlouhodobý rozvoj. Cíle jsou 

formulovány tak, aby odpovídaly současným trendům ve vzdělávání, potřebám dětí a žáků, možnostem 

školy i očekáváním rodičů a obce. 

 

7.1 Oblasti rozvoje  

7.1.1 Kvalitní a moderní vzdělávání 

● poskytovat vzdělávání odpovídající RVP ZV a RVP PV, 

● podporovat individualizaci výuky a respekt k tempu dítěte/žáka, 

● rozvíjet digitální gramotnost, kritické myšlení, tvořivost a kompetence pro budoucnost, 

● v MŠ posilovat prožitkové učení, hru, experimentování a systematickou diagnostiku, 

● v ZŠ modernizovat metody výuky a podporovat aktivní učení. 

7.1.2 Bezpečné a podnětné prostředí 

● vytvářet prostředí, kde se děti i žáci cítí jistě, respektovaně a přijímaní, 

● podporovat zdravý životní styl, pohyb a duševní pohodu, 

● modernizovat vnitřní i venkovní prostory školy, 

● v MŠ budovat přírodní zahradu s ekologickými a polytechnickými prvky, 

● v ZŠ modernizovat odborné učebny, dílny a technické zázemí. 

7.1.3 Spolupráce a partnerství 

● posilovat vazby mezi školou, rodinami a komunitou, 
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● spolupracovat s místními organizacemi, spolky a firmami, 

● podporovat dobrovolnictví a společenskou odpovědnost dětí a žáků, 

● rozvíjet komunitní charakter školy jako centra setkávání. 

7.1.4 Rovné příležitosti a inkluze 

● poskytovat podporu dětem a žákům se speciálními vzdělávacími potřebami, 

● systematicky vytvářet PLPP a IVP (MŠ i ZŠ), 

● rozvíjet talenty a zájmy všech dětí, 

● vést děti k respektu, toleranci a vzájemné pomoci. 

7.1.5 Profesní rozvoj pedagogů 

● podporovat průběžné vzdělávání pedagogů, 

● sdílet zkušenosti, dobrou praxi a vzájemně se inspirovat, 

● vytvářet tým založený na spolupráci, důvěře a přátelství, 

● v MŠ posilovat kompetence v oblasti raného vzdělávání a diagnostiky, 

● v ZŠ rozvíjet moderní metody výuky a mentoring. 

7.1.6 Udržitelnost a vztah k prostředí 

● vést děti a žáky k ochraně přírody a odpovědnému chování, 

● propojovat vzdělávání s místní krajinou, tradicemi a kulturou, 

● podporovat environmentální projekty a polytechnické aktivity. 

7.1.7 Škola jako srdce obce 

● nabízet kulturní, vzdělávací a volnočasové akce pro veřejnost, 

● rozvíjet školu jako otevřené centrum setkávání, 

● posilovat hrdost na školu a obec. 

 

7.2. Konkrétní cíle na 3–5 let 

7.2.1 Zkvalitnění výuky a podpora pedagogů  

● zavést pravidelná metodická setkání a sdílení dobré praxe, 

● podporovat DVPP v oblasti inkluze, digitálních kompetencí a moderních metod, 

● vytvořit mentoringový systém pro začínající učitele, 

● podporovat profesní růst učitelek v MŠ (diagnostika, prožitkové učení, polytechnika), 

● vytvořit prostor pro neformální setkávání zaměstnanců a posílení týmových vztahů. 

7.2.2 Rozvoj spolupráce s rodiči  

● podpořit vznik komunitního klubu rodičů, 

● pořádat tematické besedy, workshopy a dny otevřených dveří, 

● vytvořit moderní komunikační platformu (newsletter, online nástěnka), 

● posílit podporu rodičů v domácí přípravě (MŠ – doporučení, pracovní listy; ZŠ – domácí 

příprava, čtenářství). 

7.2.3 Modernizace prostředí školy  

● postupně dovybavit třídy, dílny a venkovní prostory, 
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● vybudovat moderní odbornou učebnu a cvičnou kuchyňku (ZŠ), 

● modernizovat vnitřní prostory MŠ a vybudovat přírodní zahradu, 

● zlepšit technické zázemí školy (konektivita, osvětlení, ozvučení). 

7.2.4 Podpora duševní pohody a bezpečného klimatu  

● pokračovat v programech prevence rizikového chování, 

● posílit roli metodika prevence a výchovného poradce, 

● vytvořit systém včasného zachycení problémů, 

● zvýšit spolupráci s odborníky (psycholog, speciální pedagog), 

● v MŠ posilovat adaptaci, bezpečí a podporu emocí. 

7.2.5 Propojení školy s okolím  

● rozšířit spolupráci s místními organizacemi a obcemi, 

● zapojit školu do komunitních a ekologických projektů, 

● rozšířit nabídku exkurzí, projektových dnů a zážitkového učení, 

● podporovat mezigenerační projekty (např. Pečení s babičkami v MŠ). 

7.2.6 Zviditelnění školy v regionu  

● aktivně zveřejňovat úspěchy školy na webu a sociálních sítích, 

● pořádat veřejné akce (jarmark, výstavy, slavnosti), 

● posilovat pověst školy jako kvalitní a otevřené instituce. 

 

7.3. Ukazatele úspěchu  

 7.3.1 Dotazníky a ankety 

● Pro zaměstnance – spokojenost, klima, motivace, návrhy na zlepšení 

● Pro rodiče – důvěra ve školu, komunikace, zapojení, vnímání kvality 

● Pro děti/žáky – pocit bezpečí, vztahy ve třídě, motivace, zájem o výuku 

● Pravidelně vedená diagnostika dětí/žáků 

●  

 7.3.2 Statistické údaje školy 

● Počet přihlášených dětí/žáků k zápisu 

● Úspěšnost žáků v soutěžích, přijímacím řízení 

● Docházka, kázeňské přestupky, změny v počtu pedagogů 

● Počet realizovaných školních akcí, projektů, exkurzí 

● Zlepšení oslabených oblastí 

 

 7.3.3 Rozhovory a zpětná vazba 

● Pravidelné rozhovory s učiteli (např. při hodnocení, mentoringu) 

● Setkání s rodiči – třídní schůzky, komunitní klub, neformální akce 

● Reflexe dětí/žáků – např. po projektových dnech, výjezdech, akcích 

 

 7.3.4 Pozorování a vlastní zkušenost 

● Atmosféra ve škole – jak spolu lidé mluví, jak se chovají 
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● Aktivita pedagogů – zapojení do inovací, ochota spolupracovat 

● Zájem rodičů – účast na akcích, komunikace, nabídky pomoci 

 

 7.3.5 Ekologický, polytechnický a digitální rozvoj 

● Funkční altán, smyslový chodník, záhony, hmyzí hotely, 

● Realizované ekologické projekty, 

● Zapojení dětí do péče o zahradu, 

● Interaktivní tabule v mateřské škole 

 

 7.3.6 Prezentace školy navenek 

● Aktivita na webu a sociálních sítích – pravidelné aktualizace, sdílení úspěchů 

● Ohlas v místním tisku, spolupráce s obcí 

● Zpětná vazba od veřejnosti – jak školu vnímají lidé z okolí 

 

8.  Vzdělávací přístup školy - ,,Jak přistupujeme k učení?” 

Vzdělávací přístup školy vychází z přesvědčení, že každé dítě i žák má právo na podporu, respekt a 

prostředí, které rozvíjí jeho potenciál. V základní i mateřské škole usilujeme o to, aby učení bylo 

smysluplné, prožité, propojené s reálným životem a vedlo k dlouhodobému růstu. 

Součástí vzdělávání na naší škole je smyslové učení, venkovní učení, prožitkové a badatelské činnosti, 

které podporují zvídavost, tvořivost a schopnost objevovat svět v souvislostech. Využíváme také 

polytechnické aktivity, které rozvíjejí logické myšlení, praktické dovednosti a propojují teorii s praxí. 

 

8.1 Východiska a filozofie vzdělávání  

● respektujeme individualitu dítěte/žáka, jeho potřeby, tempo a silné stránky, 

● podporujeme rovnováhu mezi znalostmi, dovednostmi a postoji, 

● rozvíjíme vnitřní motivaci a chuť učit se, 

● učitele vnímáme jako průvodce, facilitátora a partnera v učení, 

● podporujeme bezpečné, podnětné a respektující prostředí, 

● spolupracujeme s rodinou jako klíčovým partnerem, 

● propojujeme vzdělávání s reálným životem, přírodou a komunitou. 

Specifika MŠ 

● vzdělávání probíhá podle RVP PV a ŠVP „Pojďme hned, objevovat svět“, 

● učení je založeno na hře, prožitku, experimentování a přirozeném poznávání, 

● rozvíjíme emocionální a sociální stabilitu dítěte, 

● integrujeme vzdělávací oblasti do smysluplných celků, 

● využíváme ekologické a polytechnické prvky. 

Specifika ZŠ 

● vyučujeme podle RVP ZV s důrazem na propojení předmětů, 

● rozvíjíme klíčové kompetence napříč vzdělávacími oblastmi, 
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● podporujeme kritické myšlení, tvořivost a digitální gramotnost. 

 

8.2. Struktura vzdělávacího obsahu 

Mateřská škola 

● vzdělávání je integrované – témata se propojují a dávají smysl, 

● dítě získává zkušenosti skrze vlastní činnost, hru a objevování, 

● rozvíjíme všechny oblasti dítěte: biologickou, psychickou, sociální i morální, 

● podporujeme předškolní kompetence: komunikaci, samostatnost, spolupráci, tvořivost. 

Základní škola 

Rozvíjíme klíčové kompetence: 

○ k učení 

○ osobnostní a sociální 

○ komunikační 

○ občanství a udržitelnosti 

○ k podnikavosti a pracovní 

○ k řešení problémů 

○ kulturní 

○ digitální 

V předmětech klademe důraz na: 

● čtenářskou a matematickou gramotnost - rozvoj čtenářské gramotnosti, kritického myšlení, 

vyjadřování, logické myšlení, aplikace v reálném životě 

● cizí jazyk a komunikaci, kulturní porozumění 

● environmentální výchovu, propojení s praxí 

● praktické dovednosti a polytechniku - rozvoj praktických dovedností, pracovních návyků a vztah 

k různým oblastem lidské činnosti 

● tvořivost, estetiku a pohyb 

● digitální gramotnost, bezpečnost, kreativní využití technologií 

 

8.3 Metody a formy výuky 

Mateřská škola 

● prožitkové a experimentální učení, venkovní učení 

● hra jako hlavní nástroj vzdělávání, 

● kooperativní činnosti, 

● badatelské aktivity (pozorování, pokusy, manipulace), 

● polytechnické aktivity (stavění, konstrukce, mechanismy), 

● příběhy, dramatizace, mezigenerační setkání, 



29 

● environmentální výchova. 

● smyslové učení 

Základní škola 

● diferenciace výuky podle tempa a schopností žáků, 

● individuální přístup – podpora i rozvoj talentů, 

● projektová výuka a kooperativní učení, 

● formativní hodnocení – zpětná vazba, sebehodnocení, cíle, 

● zážitkové učení – exkurze, praktické činnosti, experimenty, 

● digitální nástroje – interaktivní tabule, online platformy, kreativní aplikace. 

8.4 Individualizace vzdělávání  

 Mateřská škola 

● individualizované plánování činností, 

● diferenciace aktivit (jednodušší × náročnější × rozšiřující), 

● koutky a pracovní místa (Ateliér, Stavitel, Knihy, Smysly, Pokusy…), 

● individuální práce 5–10 minut, 

● portfolia dítěte – výtvory, záznamy, fotografie, 

● pravidelné konzultace s rodinou. 

Základní škola 

● individuální vzdělávací plány, plány pedagogické podpory 

● podpora žáků se SVP i nadaných, 

● volba úkolů, témat a způsobů práce, 

● mapy učebního pokroku. 
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8.5 Podpora dětí a žáků se SVP 

 Mateřská škola 

Oblasti podpory: 

● jazykové schopnosti, 

● grafomotorika, jemná motorika, 

● zrakové a sluchové vnímání, 

● matematické představy, 

● sociální adaptace, separační úzkost, 

● nadané děti. 

Podpůrná opatření: 

● PLPP, 

● IVP, 

● menší pracovní skupiny, 

● individuální práce, 

● logopedické chvilky, 

● spolupráce s odborníky (PPP, SPC aj.) 

Přístup učitelky: 

● názorné pomůcky, 

● rozfázování úkolů, 

● zpomalené tempo, 

● častější opakování, 

● pozitivní motivace, 

● bezpečné prostředí bez tlaku, 

● spolupráce s rodinou. 

 

Základní škola 

● spolupráce s asistentem pedagoga, výchovným poradcem, speciálním pedagogem, 

● spolupráce s PPP, SPC 

● PLPP a IVP, 

● individuální podpora, 

● formativní hodnocení, 

● práce s motivací a sebehodnocením 

● spolupráce s rodiči 

 

8.6. Hodnocení a sebereflexe 

Hodnocení v naší škole chápeme jako nástroj rozvoje a porozumění učení. V základní i mateřské škole 

sledujeme individuální pokrok dítěte či žáka, poskytujeme srozumitelnou zpětnou vazbu a podporujeme 

sebereflexi, aby každý mohl růst vlastním tempem. 
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Mateřská škola 

● hodnocení probíhá formou pozorování, diagnostiky a portfolií, 

● sledujeme individuální pokrok dítěte, nikoli srovnání s ostatními, 

● sdílíme výsledky s rodiči a společně plánujeme podporu. 

Základní škola 

● hodnocení je nástrojem rozvoje, ne trestu - klademe důraz na formativní přístup 

● využíváme formativní hodnocení, sebehodnocení a zpětnou vazbu, 

● žáci se učí stanovovat si cíle a sledovat vlastní pokrok, mapy pokroku 

● mapy učebního pokroku vizualizují cestu žáka a podporují individuální tempo. 

● učitelé pravidelně hodnotí své metody a sdílejí zkušenosti. 

Mapy učebního pokroku jsou nástrojem formativního hodnocení, který pomáhá sledovat, jakým 

tempem a způsobem se žák učí. Nejsou vázány na konkrétní ročníky — umožňují žákovi postupovat 

vlastním tempem a učiteli plánovat výuku podle aktuální úrovně dítěte. 

Vizualizují pokrok — žák vidí, co už zvládl, co ho čeká, a může si lépe nastavit vlastní cíle. 

Podporují individuální přístup, protože nesrovnávají žáky mezi sebou, ale sledují jejich osobní cestu v 

učení. 

Pomáhají učitelům i rodičům lépe porozumět vzdělávacím cílům a tomu, jak je dítě naplňuje. 

 

 

9.  Personální rozvoj - ,,Jak rozvíjíme náš tým?” 

Kvalitní vzdělávání začíná u lidí, kteří jej tvoří. Proto klademe důraz na systematickou podporu 

profesního růstu všech zaměstnanců – pedagogických i nepedagogických. Usilujeme o to, aby se každý 

člen týmu cítil kompetentní, respektovaný, motivovaný a součástí spolupracujícího kolektivu. 

Personální rozvoj vnímáme jako dlouhodobý proces, který podporuje odbornost, inovaci, týmovou 

kulturu i celkovou pohodu na pracovišti.  

9.1 Plán profesního rozvoje pedagogů:  

Pedagogický tým je klíčovým faktorem kvality vzdělávání v základní i mateřské škole. Naše úsilí v oblasti 

profesního rozvoje se zaměřuje především na: 

● rozvoj odborných kompetencí v souladu s kurikulárními prioritami školy, 

● vedení pedagogické dokumentace jako kompetence 

● moderní a respektující pedagogické metody, 

● diferenciaci a individualizaci výuky, 

● práci s heterogenní třídou a inkluzivní přístup, 

● rozvoj digitálních dovedností, 

● týmovou spolupráci, sdílení zkušeností a vzájemnou podporu, 

● péči o duševní zdraví a pozitivní pracovní klima, 

● budování profesní identity a vnitřní motivace. 

DVPP – Další vzdělávání pedagogických pracovníků 
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DVPP je nedílnou součástí profesního růstu. Zaměřujeme se na vzdělávání, které podporuje odborné 

kompetence, inovativní přístupy k výuce, práci s heterogenní třídou i duševní pohodu pedagogů. 

Vybíráme kurzy a semináře v souladu s potřebami školy a aktuálními kurikulárními prioritami. 

Zaměřujeme se na vzdělávání v oblastech: 

● projektová výuka, formativní hodnocení, aktivizační metody, 

● práce s žáky/dětmi se SVP, 

● rozvoj čtenářské, matematické a digitální gramotnosti, 

● využívání digitálních nástrojů (interaktivní tabule, online platformy, tvorba digitálních 

materiálů), 

● bezpečnost a etika v online prostředí, 

● vývojová psychologie 

● respektující komunikace, logopedie, ekologická výchova, dramatika, polytechnika, 

muzikoterapie, vývojová psychologie, 

● wellbeing pedagogů – zvládání stresu, psychohygienu, rovnováhu mezi prací a osobním 

životem. 

Interní formy podpory 

● metodická setkání a sdílení dobré praxe, 

● hospitace a vzájemná pozorování, 

● supervize a odborné konzultace (dle možností školy), 

● práce s odbornými publikacemi, metodikami a portály, 

● systematické vedení pedagogické dokumentace (diagnostika, PLPP, IVP, portfolia). 

Podpora týmové spolupráce 

● společné plánování tematických celků a projektů, 

● týmová setkání nad hodnocením dětí a žáků, 

● koordinace komunitních a školních akcí, 

● neformální posilování vztahů (společné přípravy, sdílení materiálů, večeře, výlety, relaxační 

dny). 

9.2 Plán profesního rozvoje nepedagogů:  

Nepedagogičtí pracovníci jsou důležitou součástí školního týmu. Jejich práce ovlivňuje každodenní chod 

školy, atmosféru i pohodu dětí, žáků a učitelů. Proto klademe důraz na jejich profesní růst, podporu 

týmové spolupráce a zapojení do života školy. Proto podporujeme jejich profesní růst v oblastech: 

● týmová spolupráce a zapojení do života školy a komunitních akcí, 

● komunikační dovednosti – spolupráce s pedagogy, dětmi, žáky i rodiči, 

● pracovní pohoda a mezilidské vztahy, 

● BOZP, PO a hygienické normy, 

● technické dovednosti – údržba, opravy, práce s nářadím, 

● základy práce s ICT (administrativa, komunikace), 

● kuchařské, technické a úklidové standardy (dle potřeby), 

● účast na neformálních setkáních s pedagogickým týmem (wellbeing a týmová kultura) 

Formy podpory nepedagogů 

● interní školení (BOZP, komunikace, provozní standardy), 

● externí kurzy dle potřeby, 
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● mentoring a zaučení nových pracovníků, 

● pravidelná zpětná vazba a podpora vedení školy. 

● zajistit přístup k relevantnímu vzdělávání a školením 

● pečovat o pracovní pohodu a mezilidské vztahy 

 

9.3 Společná kultura týmu  

Celou organizaci propojuje společná kultura založená na: 

● otevřené komunikaci, 

● respektu a důvěře, 

● sdílení zkušeností, 

● ochotě učit se novým věcem, 

● spolupráci napříč profesemi, 

● podpoře duševní pohody, 

● radosti z práce s dětmi a žáky. 

Budujeme tým, který je stabilní, profesionální a lidský. Tým, který táhne za jeden provaz a společně tvoří 

školu, kde je dobře dětem, žákům i dospělým. 

 

10. Spolupráce a komunikace - ,,Jak komunikujeme, abychom si rozuměli?” 

Otevřená, respektující a partnerská komunikace je základním pilířem celé školy – v základní i mateřské 

škole. Usilujeme o to, aby všichni aktéři (děti, žáci, rodiče, pedagogové, nepedagogové, zřizovatel i širší 

komunita) měli možnost bezpečně sdílet své potřeby, názory a podněty. 

 

Naším cílem je vytvářet prostředí, kde komunikace podporuje důvěru, spolupráci a společnou 

odpovědnost za vzdělávání. Pracujeme na propojení komunity rodičů se životem školy. Našim cílem je 

zvýšit možnost skupinové komunikace. 

 

10.1 Komunikační mapa školy 

 10.1.1 Individuální komunikace 

Individuální komunikace probíhá mezi pedagogem, žákem i rodičem podle aktuálních potřeb, vždy s 

důrazem na vstřícnost, respekt a vzájemnou důvěru. 

● osobní schůzky (konzultace, řešení konkrétních situací), 

● telefonické hovory – rychlé a lidské řešení, 

● e-mailová komunikace – formální i neformální sdělení, 

● komunikační platformy (WhatsApp, Messenger, Edookit) – sdílení informací, fotek, domluva, 

● v MŠ také každodenní ranní a odpolední kontakt při předávání dětí 
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10.1.2 Skupinová komunikace 

Skupinová komunikace probíhá při společných setkáních, školních akcích i neformálních příležitostech a 

posiluje vztahy mezi školou, rodinami a komunitou. Slouží k předávání informací, sdílení zkušeností a 

posilování vztahů mezi školou, rodiči a širší komunitou. 

 Mezi hlavní formy patří: 

 Základní škola 

● třídní schůzky (často formou tripartity), 

● rodičovské kavárny – neformální rozhovory s vedením školy, 

● besedy a workshopy (výchova, digitální bezpečí, školní klima), 

● společné akce – jarmarky, dny otevřených dveří, výlety, brigády. 

 

 Mateřská škola 

● třídní schůzky a individuální konzultace, 

● společné projekty (Pečení s babičkami, dílny, besídky), 

● brigády na zahradě, 

● výstavy prací dětí, 

● sdílení výsledků diagnostiky 

● otevřené dny a adaptační aktivity. 

10.1.3 Informační kanály 

Informační kanály zajišťují pravidelné a transparentní předávání důležitých zpráv, aktualit a podnětů mezi 

školou, rodiči, žáky i širší veřejností. 

● školní web – aktuality, dokumenty, fotogalerie, kalendář akcí, 

● newsletter – měsíční přehled novinek, 

● sociální sítě – rychlé sdílení úspěchů, pozvánek a fotek, 

● nástěnky ve škole – přehledné a vizuální informace, 

● v MŠ také informační panely a fotodokumentace z každodenních činností. 

10.1.4 Zapojení rodičů do života školy 

Rodiče vnímáme jako partnery, kteří mohou obohatit vzdělávání i komunitní život školy. 

Naším cílem je aktivně zapojovat rodiče do života a chodu školy, budovat partnerské vztahy a společně 

vytvářet prostředí podporující vzdělávání a rozvoj dětí. Cestu vidíme ve vytvoření těchto aktivit: 

Společné aktivity  

● komunitní klub rodičů – dobrovolná pomoc, nápady, zpětná vazba, 

● rodiče jako hosté – ukázky povolání, besedy, zapojení do projektů, 

● společné plánování školních akcí a rozvoje školy, 

● jarmarky, slavnosti, výlety, brigády, dílny, mezigenerační projekty. 

● sdílení výsledků práce dětí (portfolia, výstavy, fotodokumentace), 

● podpora domácí přípravy (doporučení, pracovní listy), 
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● miniprojekty – ukázky koníčků, dovedností, povolání rodičů. 

10.1.5 Zpětná vazba od rodičů 

 Zpětná vazba je pro nás důležitým nástrojem zlepšování. 

● anonymní dotazníky (spokojenost, klima, návrhy), 

● evaluace po akcích, projektech a na konci školního roku, 

● osobní rozhovory a konzultace, 

● podněty přes komunikační platformy nebo e-mail. 

 10.2 Spolupráce s komunitou a obcí  

Škola je přirozeným centrem obce. Spolupracujeme s místními organizacemi, spolky, firmami i 

jednotlivci. 

● komunitní projekty (ekologické aktivity, dobrovolnictví), 

● mezigenerační setkávání (např. Pečení s babičkami), 

● kulturní a vzdělávací akce pro veřejnost, 

● spolupráce se zřizovatelem na rozvoji školy, 

● zapojení školy do života obce (slavnosti, výstavy, průvody). 

● ekologické komunitní akce 

 

11. Materiální a technické zajištění - ,,Jak pečujeme o školu a co je ještě potřeba?” 

Budovy a prostory školy jsou základem kvalitního vzdělávání. Naše základní škola i mateřská škola 

funguje v objektu, který slouží vzdělávání již více než 70 let. Průběžná údržba je nezbytná, ale stáří 

budov přináší výzvy, které vyžadují dlouhodobé plánování a systematické investice. 

Cílem je vytvářet bezpečné, moderní a podnětné prostředí pro děti, žáky i zaměstnance – uvnitř i venku. 

V posledních letech proběhly významné investice: 

● 2023 – výměna oken, zateplení budovy, nová fasáda, 

● 2025 – modernizace školní jídelny. 

 

11.1 Cíl modernizace a údržby školní budovy 

Cílem modernizace je postupná rekonstrukce a estetická obnova prostor školy, včetně některých tříd, 

chodeb, šaten a venkovních ploch. Prioritou je zajištění bezpečného, funkčního a příjemného prostředí 

pro žáky i zaměstnance. V současné době je potřeba zaměřit pozornost na plánování jednotlivých kroků 

modernizace. 

● zajistit bezpečné, funkční a estetické prostředí, 

● modernizovat vnitřní i venkovní prostory, 

● podporovat ekologicky odpovědný provoz školy, 

● vytvářet podmínky pro moderní výuku a rozvoj dětí a žáků, 

● plánovat investice systematicky ve spolupráci se zřizovatelem. 
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11.1.1 Vnitřní prostředí školy 

Škola usiluje o postupné zlepšování vnitřního prostředí budov – estetické, funkční i bezpečnostní. Cílem 

je vytvořit příjemné a podnětné prostředí pro žáky/děti i zaměstnance. Modernizace vnitřních prostor pro 

vzdělávání je nezbytná, aby škola mohla naplňovat současné požadavky na kvalitní a smysluplné 

vzdělávání. V mateřské škole je prioritou vytvořit prostředí podporující hru, prožitek, experimentování a 

rozvoj všech oblastí dítěte. 

 

Základní škola – modernizace vnitřních prostor 

Plánované klíčové úpravy: 

● rekonstrukce sociálního zařízení v přízemí školy, 

● moderní bezpečnostní systém (videofon), 

● postupná renovace společných prostor (chodby, šatny), 

● modernizace technického zázemí – osvětlení, podlahy, nábytek, 

● zlepšení mikroklimatu ve třídách (větrání, akustika, stínění), 

● ozvučení školy, školní rozhlas, zvonění, 

● modernizace odborné učebny, 

● modernizace cvičné kuchyňky, 

● modernizace školních dílen, 

● zlepšení pokrytí budovy internetem – konektivita, digitální vybavenost. 

Mateřská škola – plánované úpravy a doplnění vybavení: 

Plánované úpravy a doplnění vybavení: 

● doplňování didaktických pomůcek (loga, puzzle, manipulační prvky), 

● podpora zrakové a sluchové percepce (skládanky, obrázky, kartičky), 

● nová pracovní místa – koutky a centra aktivit, 

● knihovna pro děti a podpora pregramotnosti, 

● materiály pro grafomotoriku a jemnou motoriku, 

● polytechnické vybavení (stavebnice, magnetické hry, dětské nářadí). 

 

11.1.2 Vnější prostředí a udržitelnost - Zelená škola 

Rozvíjíme venkovní prostory jako místo pro učení, odpočinek i komunitní život. 

Podporujeme ekologicky odpovědný provoz školy – třídění odpadu, úsporu vody, využití dešťové vody, 

péči o zeleň. V současné době se věnujeme vytváření školního parku, arboreta, osazujeme zelené prvky v 

okolí školy. V rámci dlouhodobé vize plánujeme: 

   Základní škola  

● budování školního parku a arboreta, 

● komunitní zahrada, bylinkový záhon, pěstování zeleniny, 

● vodní prvek, ježkárna, ještěrkárna, zvonkohra, 

● zapojení žáků do ekologických projektů, 

● smyslovou zahradu s výukovými panely, 
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● rekonstrukci školního hřiště, 

● rozšíření venkovních výukových prvků. 

Mateřská škola 

● přírodní zahrada  

● altán jako venkovní učebna, 

● přírodní kuchyňka, 

● vodní prvek a pískové experimenty, 

● balanční prvky a motorická dráha, 

● smyslové prvky v zahradě 

● bezpečnostní prvky pro nejmenší děti 

● místo pro posezení a komunitní akce. 

 

11.2 Zásadní a ekonomicky náročné investice 

Budova školy vyžaduje dlouhodobé investice, které nelze řešit drobnými opravami. Tyto investice jsou 

nezbytné pro bezpečný, moderní a energeticky efektivní provoz.   V předchozích letech proběhlo 

zateplení budovy, výměna oken. V následujících letech počítáme s dalšími   investicemi, které budou 

zásadní nejen z hlediska financí, ale i kvality prostředí pro výuku. 

Klíčové oblasti: 

● komplexní rekonstrukce technického zázemí, 

● elektroinstalace, 

● rozvody vody a topení, 

● osvětlení v celé budově dle hygienických norem, 

● výměna střešní krytiny, 

● rekonstrukce hromosvodů, 

● hydroizolace školy, 

● modernizace školní kuchyně, 

● modernizace topných těles, 

● energeticky úsporné osvětlení, 

● zajištění bezbariérového přístupu, 

● plánovaná instalace fotovoltaických panelů. 

 

11.3 Plán investic a financování 

Investice budou realizovány: 

● ve spolupráci se zřizovatelem, 

● prostřednictvím dotačních programů, 

● postupně podle finančních možností obce a školy, 

● s ohledem na dlouhodobou vizi rozvoje školy. 
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Škola se aktivně zapojuje do dotačních výzev a spolupracuje s obcí na přípravě projektů. 

Tyto investice vnímáme jako nezbytné pro to, aby škola mohla i nadále plnit svou vzdělávací roli v 

důstojném, bezpečném a moderním prostředí. 

 

 

12. Hodnocení a evaluace - ,,Jak sledujeme pokrok?” 

Pravidelné vyhodnocování naplňování koncepce školy je klíčovým nástrojem pro rozvoj celé organizace. 

Evaluace probíhá systematicky a zahrnuje všechny aktéry – vedení školy, pedagogy, nepedagogické 

pracovníky, děti, žáky i rodiče. 

Cílem je sledovat kvalitu vzdělávání, školního klimatu, podmínek a spolupráce, a na základě zjištění 

plánovat další kroky. 

12.1 Cíle evaluace  

Autoevaluace nám pomáhá zjistit, zda se daří naplňovat cíle školní koncepce, identifikovat silné stránky 

i oblasti, které potřebují další rozvoj. Slouží k podpoře otevřené kultury učení a spolupráce napříč školním 

prostředím. Výstupy z autoevaluace zároveň poskytují důležité podklady pro aktualizaci koncepce školy 

a strategické plánování. 

 Aby byla evaluace účinná a přinášela relevantní informace, zaměřujeme se na tyto klíčové oblasti: 

● průběžné vyhodnocování kvality vzdělávání a pedagogických postupů, 

● sledování pokroku dětí a žáků, účinnosti podpůrných opatření a individuálního přístupu, 

● hodnocení klimatu školy, personálních podmínek a spolupráce s rodinou, 

● posuzování naplňování školních vzdělávacích programů, 

● vyhodnocování efektivity projektů a dlouhodobých vizí (ekologie, polytechnika, komunitní 

spolupráce), 

● plánování rozvoje školy na základě skutečných potřeb, 

● řízení školy transparentně, srozumitelně a v souladu s koncepcí. 

 

12.2 Formy a nástroje evaluace školy  

Autoevaluace je pro nás nástrojem k průběžnému zlepšování kvality vzdělávání, školního klimatu i 

spolupráce v týmu.Evaluace využívá kombinaci kvantitativních a kvalitativních metod, které poskytují 

komplexní obraz o fungování školy. 

Společné nástroje pro ZŠ i MŠ 

● dotazníky a ankety mezi rodiči, zaměstnanci a (v ZŠ) žáky, 

● rozhovory a zpětná vazba od pedagogického týmu, 

● analýza školních dat (účast na akcích, výsledky vzdělávání, klima školy), 

● reflexe v pedagogických radách – sdílení zkušeností, návrhy na úpravy, 

● vyhodnocení projektů a akcí školy, 

● kontrola pedagogické dokumentace, 
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● zpráva o autoevaluaci školy každé 2–3 roky jako součást výroční zprávy. 

12.3 Evaluace v základní škole  

ZŠ využívá nástroje zaměřené na kvalitu výuky, výsledky žáků a školní klima. 

Hlavní nástroje evaluace v ZŠ 

● dotazníky pro žáky, rodiče a zaměstnance, 

● rozhovory s pedagogy a vedením školy, 

● analýza výsledků vzdělávání, účasti na soutěžích a projektových dnech, 

● reflexe v pedagogických radách, 

● formativní hodnocení a mapy učebního pokroku, 

● pravidelné vyhodnocování školních akcí a aktivit, 

● zpráva o autoevaluaci školy. 

Cíl evaluace v ZŠ 

● sledovat naplňování koncepce školy, 

● identifikovat silné stránky a oblasti k rozvoji, 

● podporovat otevřenou kulturu učení a spolupráce, 

● adaptace nových dětí 

● poskytovat podklady pro strategické plánování. 

12.4 Evaluace v mateřské škole  

Evaluace v MŠ je zaměřena na kvalitu podmínek, průběhu vzdělávání a pokrok dětí. 

Oblasti evaluace v MŠ 

● podmínky vzdělávání (prostředí, materiál, zahrada, bezpečnost), 

● průběh vzdělávání (metody práce, individualizace, plánování), 

● výsledky vzdělávání (pokrok jednotlivců, úspěšnost skupiny), 

● odborný růst pedagogů, 

● spolupráce s rodiči, 

● naplňování ŠVP, 

● efektivita projektů a dlouhodobých vizí (ekologie, polytechnika, mezigenerační spolupráce). 

Nástroje evaluace v MŠ 

● pedagogická diagnostika dětí (2× ročně + průběžné záznamy), 

● pozorování a hospitace ve třídách, 

● pedagogické rady a metodická setkání, 

● analýza portfolií dětí, 

● reflexe učitelek po tematických blocích, 

● dotazníky a rozhovory s rodiči, 

● kontrola pedagogické dokumentace, 

● sebehodnocení pedagoga (min. 1× ročně). 
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12.5 Ukazatele úspěšnosti koncepce  

Ukazatele nám pomáhají sledovat, zda se škola vyvíjí správným směrem – zda se zlepšuje kvalita 

vzdělávání, profesní růst a týmová kultura, naplňování dlouhodobých vizí školy i kvalita vztahů a 

komunikace. 

Vzdělávání 

● pravidelně vedená diagnostika dětí a žáků, 

● zlepšení výsledků oslabených oblastí, 

● dokumentovaná individualizace (PLPP, IVP, záznamy, plánování). 

Pedagogický tým 

● účast pedagogů na vzdělávání (min. 2 akce ročně), 

● společné metodické schůzky, 

● vzájemné hospitace, 

● sdílení metodických materiálů. 

Ekologický, polytechnický a digitální rozvoj 

● funkční altán, smyslový chodník, záhony, hmyzí hotely, 

● realizované ekologické projekty, 

● zapojení dětí a žáků do péče o zahradu, 

● využívání digitálních technologií (např. interaktivní tabule). 

Spolupráce s rodiči 

● účast na akcích školy, 

● pozitivní zpětná vazba rodičů, 

● pravidelná komunikace a konzultace. 

 

12.6 Závěr k evaluaci školy 

Evaluace je společným procesem celé školy. Koordinuje ji vedení školy ve spolupráci s pedagogickým 

týmem.  Na hodnocení se podílejí všichni aktéři školního života – děti, žáci, rodiče, pedagogové i 

nepedagogičtí pracovníci. 

Výsledky jsou pravidelně analyzovány a zveřejňovány formou zprávy o autoevaluaci, která je součástí 

výroční zprávy školy. 

Dotazníky a nástroje pro sběr zpětné vazby čerpáme z ověřených zdrojů (např. metodiky MŠMT, projektů 

jako MAP, Škola pro všechny, Scio apod.), případně je upravujeme podle aktuálních potřeb školy. 

Evaluace je pro nás kompasem, který ukazuje, zda jdeme správným směrem. 
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13. Závěrečné vyjádření ředitelky školy 

Naše koncepce vznikla jako společné dílo lidí, kterým záleží na dětech, na škole i na budoucnosti naší 

obce. Základní i mateřská škola Křenov stojí na pevných hodnotách – bezpečí, respektu, partnerství a 

otevřenosti. Tyto hodnoty jsou pro nás nejen základem každodenní práce, ale také směrem, kterým 

chceme školu dále rozvíjet. 

Věřím, že moderní vzdělávání má být smysluplné, prožité, propojené s reálným životem a dostupné 

každému dítěti i žákovi. Proto podporujeme aktivní učení, badatelství, polytechniku, venkovní a smyslové 

učení, individuální přístup i spolupráci s rodinou a komunitou. Chceme být školou, kde se děti cítí vítané, 

kde učitelé pracují s nadšením a kde rodiče nacházejí partnera, kterému mohou důvěřovat. 

Tato koncepce je závazkem i příležitostí. Závazkem k tomu, že budeme pokračovat v tom, co děláme 

dobře, a příležitostí hledat nové cesty, které posílí kvalitu vzdělávání, podpoří profesní růst pedagogů a 

umožní škole modernizovat prostředí i vybavení. 

Jsem přesvědčena, že díky stabilnímu týmu, podpoře zřizovatele školy, rodičů a silnému komunitnímu 

zázemí má naše škola výborné předpoklady k dalšímu rozvoji. Společně můžeme vytvářet školu, která je 

bezpečným místem pro učení, růst i radost — školu, na kterou můžeme být hrdí. 

Školu, která je pevnou součástí života obce Křenov. 

 

Mgr. Elena Hrdličková 
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