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1. Uvod

1.1 Profil skoly

Zakladni Skola a matef'ska Skola Kfenov, okres Svitavy je mistem, které nabizi détem, zZadkim i rodicim
rodinné, klidné a bezpecné prostiedi. Jsme mensi skola, kde se vSichni zname jménem, kde je prostor
pro individualni pfistup a kde se snazime, aby se kazdé dit¢ citilo vidéné, pfijimané a podporovane.

V nasich tfidach je prostor pro individudlni ptistup k zaktim, podporu nadani i pro zaky se specialnimi
vzdélavacimi potiebami. K vyuce vyuzivame venkovni ucebnu, sportovni hiisté. Nase zakladni Skola je
obklopena zeleni, zde budujeme k vyuce $kolni zahradu, kterou postupné ménime v malé arboretum.
Z4ktm nabizime §irokou §kalu zajmovych ttvari, kde mohou rozvijet své schopnosti, tvofivost i
pohybové dovednosti. Pedagogicky sbor je kvalifikovany, aktivni a zapaleny — u¢itelé vedou krouzky,
organizuji vylety, exkurze, projekty a mnozi se détem vénuji i po vyucovani.

Soucasti Skoly jsou dvé odd¢leni Skolni druziny s kapacitou 50 zaku, kterd poskytuji détem bezpecné a
podnétné zadzemi pro odpocinek, hru i rozvoj zajmu. Provoz Skolni druZiny je ptizpiisoben potfebam
rodi¢i: ranni druzinka od 6.00hod - do 7.10hod, odpoledni druzina od 11.00hod do 15.30hod.

Pro dojizdé&jici zaky je ve Skole moznost dohlidavani v ¢ase cekani na piijezd autobusu.

Ve Skole panuje pratelska, rodinnd atmosféra a oteviend komunikace mezi uditeli, détmi/zéky 1 rodici.

Mateiska skola je jednotiidni, s nejvyssi povolenou kapacitou 25 déti. Nachézi se na navsi v prvnim
patie obecni budovy a nabizi rodinné, pratelské prostiedi, kde se déti u¢i prirozené, hrou a v bezpeci. K
dispozici ma vlastni Skolni zahradu s hernimi prvky a zdzemim, které podporuje pohyb, tvofivost i pobyt
venku. Provoz mateiské $koly je pfizptsoben potiebam a pozadavkim rodici, ktefi dojizd&ji za praci
predev§im do Moravské Trebové a Jevicka: od 6:30 hodin do 15:30 hodin. U¢itelky se stfidaji po tydnu

na dopoledne a odpoledne.

Spole¢né tvotime Skolu, ktera je oteviena, laskava a komunitni. Skolu, kde se déti u¢i nejen védomostem,
ale 1 vztahim, spolupraci a radosti z objevovani.

Blizkym partnerem $koly je jeji ztizovatel — Obecni Gfad Kienov. Se zfizovatelem dlouhodobé a tizce
spolupracujeme, zejména pii kulturnich a komunitnich akcich potadanych obci, jako je slavnostni
rozsviceni vano¢niho stromu, velikono¢ni vystava nebo vystoupeni pro rodiny. Tato spolupréce posiluje
propojeni Skoly s komunitou a podporuje spolecny Zivot obce.

1.2 Kratké predstaveni Skoly
1.2.1 Budova a prostredi skoly

Zakladni Skola byla oteviena 1. 9. 1956 a nachézi se uprostied obce Kienov. Tato Skola s t€locvicnou a
sportovnim zazemim ma kapacitu 330 zakut. Jedna se o spadovou, devititiidni Skolu, s vlastni
télocvi¢nou, skolni jidelnou, skolni jidelnou — vydejnou, se dvéma oddélenimi skolni druziny

s kapacitou 50 zakt. V roce 2005 byla zékladni Skola sloucena s mateiskou Skolou a pod ndzvem
Zékladni skola a matetska Skola Kienov, okres Svitavy byla 1. 1. 2025 zapséana do rejstiiku Skol. Od
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roku 2024 skola vyuziva i moderni venkovni u¢ebnu Archimédes. Diky této ucebné jsme také zapojeni
do systému uéeben Archimédes, které podporuji badatelsky orientovanou vyuku, rozvoj technického
mysleni a praktickych dovednosti zakti. Uc¢ebna je vybavena interaktivni tabuli, dataprojektorem,
vizualizérem, pta¢imi budkami s kamerovym systémem umoznujici sledovani hnizdéni ptaka,
meteostanici, vermikompostérem ad.

Matetska skola je jednotiidni odloucené pracovisté s kapacitou 25 déti. Je umisténa v prvnim patie
obecni budovy na névsi. Soucasti budovy jsou obecni byty, v piizemi je posta a ustiedna Telecomu.
Prostory matei'ské Skoly jsou charakteristické svou Clenitosti, ktera dovoluje vyuzivat prostoru a tvofit
vice funkénich, estetickych a prozitkovych variant vychovného prostiedi. Skola disponuje vlastni
zahradou s hernimi prvky a postupné¢ modernizovanym zazemim.

Zékladni skola a matetska Skola je Skolou spadovou.

1.2.2 Zéci a déti

Do zakladni Skoly dochézeji Zaci nejen z Kienova, ale i z okolnich obci (Janivky, Dlouha Loucka,
Bfezina, Slatina, Snekov, B&l4 u Jevicka, Velké Opatovice, Ut&chov, Moravska Tiebova).

V poslednich letech se skole dafi navySovat pocty Zaki, ptesto si zachovava individualni ptistup a
rodinnou atmosféru.

o Z8: 121 zaki
e MS: 23 déti
e SD: 2 oddéleni, kapacita 50 zakt

Mateiska Skola pfijima déti z Kienova i okolnich obci ( Janivky, Snekov, Dlouhéa Loudka,
Utéchov). Matefskou $kolu navitévuji déti ve vékovém slozeni 2 - 6 let.

1.2.3 Vybaveni skoly

V pribéhu let Skola prosla proménou, modernizaci. V roce 2023 byla dokonceno zatepleni zakladni
Skoly vc¢etné nové fasady. Jednotlivé tfidy byly modernizovany zapojenim do riiznych dota¢nich
programtl, obdrzenim sponzorskych darti. Kazda tfida je vybavena interaktivni tabuli, nastavitelnymi
lavicemi a zidlemi, v mnoha tfidach je i novy nabytek. Nékteré ttidy maji k dispozici vizualizéry,
dataprojektory. Skola je vybavena digitalnimi technologiemi, pevné poéitate, chromebooky, tablety, 3D
tiskarnou. Postupem ¢asu vybavujeme Skolu modernimi pomtckami do riznych pfedmétii. Vedeme
zaky k praktickym ¢innostem, ve Skolnich dilnach maji Zaci prostor pro tvofeni, pro praci s riznymi
technickymi materialy.

Matetska skola je vybavena modernim nébytkem, lehatky, Satnami a pestrymi pomiickami odpovidajici
véku déti. Zahrada nabizi herni prvky a prostor pro pobyt venku. Vybaveni hratkami, pomtckami,
nacinim a dal$imi dopliikky odpovida poctu i vé€ku déti a poskytuje Siroké moznosti pro hru, objevovani a
rozvoj osobnosti.

Matetska Skola je vybavena také Sirokou Skalou didaktickych pomicek podporujicich grafomotoriku,
jemnou motoriku, zrakové a sluchové vnimani, polytechnické dovednosti i praci v centrech aktivit. K



prijemnému domacimu prostiedi prispiva vyzdoba tiid a Saten vykresy déti, které jsou priubézné
obménovany.

Diky financovani z obecniho ufadu mohla v matetské $kole probéhnout i celkova rekonstrukce
socialniho zafizeni, ktera byla realizovana o prazdninach v roce 2018. V rekonstrukcich jsme
pokracovali i v nésledujicich letech (2023, 2024), kdy byla zrekonstruovana kompletné cela mateiska
Skola (kuchynka, odpoc¢inkova mistnost, tfidy).

1.2.4 Personalni zajisténi
Ziakladni Skola

Na zakladni Skole ptisobi celkem 14 vyucujicich, z nichz 11 je plné kvalifikovanych a 3 si aktudlné
dokoncuji potfebné vzdélani. Pedagogicky tym tvoii stabilni kolektiv, ktery se pritbézné profesné rozviji
a aktivné zapojuje do zivota skoly. K tymu patii také 5 asistentd pedagoga, kteti se vénuji zaktim s SVP.

Skolni druzina je personalné zajisténa 2 vychovatelkami, které se vénuji détem v odpolednich hodinach
formou z4jmovych aktivit, her a podpory socidlnich vztahi.

Materska Skola

V matetské Skole pracuji 2 pani ucitelky, které zajist'uji predskolni vzdélavani s diirazem na individualni
ptistup, bezpecné prostiedi a rozvoj osobnosti ditéte. S vyuzivanim Sablon OP JAK je ve skolce
zaméstnana 1 Skolni asistentka.

Nepedagogicti pracovnici

Skolnik
uklizecka

3 kucharky
skolnice MS

Pedagogicky tym spolupracuje napfic¢ urovnémi vzdélavani a spolecné vytvari bezpecné, pratelské a
podnétné prostiedi pro déti i rodi¢e. MS a ZS se pravidelné& propojuji pfi spoleénych akcich,
vystoupenich a adaptacnich dnech pro budouci prviiacky.

2. Vize skoly - ,,Jakou §kolou chceme byt?”

Nasi spoleénou vizi je byt §kolou, kde se déti citi bezpe&né, vitané a respektované. Skolou, ktera rozviji
potencial kazdého ditéte — od nejmensich v matetské Skole az po Zaky devatého roc¢niku.

V matetské Skole a v 1. roéniku zakladni Skoly je hlavnim nastrojem uc€eni hra a prozitkové ¢i
experimentalni ¢innosti, které ptirozené vyuzivaji ekologické a polytechnické prvky.
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partnery.

Usilujeme o to, aby ZS a MS Kienov byla vnimana jako stabilni, diivéryhodn4 a oteviena instituce,

ktera je pfirozenym centrem Zivota obce. Pfestoze demograficka kiivka v regionu klesa, chceme byt
Skolou atraktivni pro rodice, déti i zaky — svym prostfedim, pfistupem, kvalitou vyuky i lidskosti.

2.1. Dlouhodoba vize Skoly ,,Kam smétujeme?*

Chceme byt skolou, ktera:

rozviji potencial kazdého ditéte, at’ uz je nadané, potiebuje vice podpory nebo hleda vlastni
tempo

podporuje otevienou komunikaci a respekt k individualité

vytvari bezpeéné, pratelské a inspirativni prostredi

propojuje teorii s praxi, vede déti k samostatnosti, tvofivosti a kritickému mysleni

je komunitnim centrem obce, kde se potkavaji generace, rodiny i mistni organizace

rozviji ekologické mySleni a vztah k prirodé

udrZuje vysokou kvalitu pedagogické prace a podporuje profesni rust uciteli.

Mateiska skola usiluje o to byt mistem, kde:

déti zazZivaji radost, bezpeci a prijeti

pedagogové pracuji profesionalné, kreativné a v souladu s modernimi trendy

rodice jsou partnery a maji moZnost spolupodilet se na Zivoté Skoly

obec vnima $kolu jako dilezité komunitni centrum

prirodni prostiedi $koly a jeji zahrada podporuji ekologické mysleni, experimentovani a
praktické uceni

kazdé dit€ rozviji samostatnost, tvorivost, socialni dovednosti, kritické mySleni, ekologické
povédomi a celoZivotni vztah k uceni.

ZS a MS Kftenov chce byt mistem, kde se déti, Zaci u€i s radosti, ucitelé uci s nadSenim a rodice se
podileji na spole¢ném smérovani Skoly.

Mame zajem dlouhodobé si udrzet povést kvalitni Skoly, kterd je v regionu vnimana jako stabilni,
diaveéryhodna a oteviend. Jako spadova Skola denné piijimame zaky z okolnich obci, coz potvrzuje nasi
roli v komunité. Demografické kiivka v nasi oblasti klesa, snazime se vést Skolu a vyuku tak, aby byla
atraktivni nejen pro rodice, ale zeyména pro déti a zaky.

2.2. Principy vzdélavani a spoluprace

Nase Skola stoji na principech, které jsou spolecné pro zékladni Skolu 1 matefskou Skolu:

2.2.1 Inkluze a individualni pristup

NaSe skola se tidi pravidly inkluzivniho vzdé€lavani, které je dnes soucasti bézného Skolniho systému. I

kdyz si uvédomujeme, Ze vzdélavani zaki se specialnimi vzdélavacimi potiebami mize byt naro¢né jak
pro pedagogy, tak pro ostatni zaky ve tiid€, snazime se vytvaiet prostfedi, které je klidné, prehledné a



privétivé. Mensi kolektivy a individudlni pfistup jsou volbou pro rodice, ktefi citi, ze jejich dité potiebuje
vetsi podporu nebo klidnéjsi atmosféru. Snazime se ptizplsobit vzdélavani tak, aby se kazdé dit¢ mohlo
rozvijet podle svych schopnosti, ale zaroven dbame na to, aby se ve tiidach citili dobie a bezpecn¢ vSichni

.....

Respektujeme tempo, moznosti a potfeby kazdého ditéte.

Mensi kolektivy umoznuji klidnéjsi atmosféru a osobni ptistup.

Podporujeme zaky se specialnimi vzdélavacimi potiebami i zaky nadané.

V MS i Z8S vytvaiime prostiedi, kde se viichni citi bezpeéné — déti, Zaci i pedagogové.

Jsme otevfeni i nabidce vzdélavani pro zaky s individualnim ptistupem — domacim vzdélavanim. Je pro
nas stézejni oteviena a pratelskd komunikace s rodici, spoluprace s rodici, individualni ptistup ve vyuce
k Zakiim nadanych, k zaktm se specifickymi potfebami uceni.

2.2.2 Oteviena komunikace a partnerstvi s rodici

e Rodice jsou nasimi partnery, maji moznost se zapojovat do zivota Skoly.
e Zakladame si na pratelské, vécné a respektujici komunikaci.
e Podporujeme i rodiny, které voli individualni vzdélavani.

2.2.3 Spolupréce se zrizovatelem a komunitou

J 4

e Velmi si vazime vyborné spoluprace s Obci Kienov.
e Skola je pfirozenym centrem komunitniho zivota — potfadame spole¢né akce, vystoupenti,

projekty.
2.2.4 Bezpecné a privetivé prostredi

Budujeme Skolu, kde se kazdy citi vitan.
e Dbame na klid, ptehlednost a bezpeci ve tfidach 1 na Skolni zahradé.
e Podporujeme dusevni pohodu, prevenci Sikany a partnerské vztahy.

2.2.5 Moderni a smysluplné vzdelavani

e Vyuzivame moderni technologie, badatelské metody, polytechniku i ekologické projekty.
e Ucime déti pfemyslet, spolupracovat a hledat feseni.

Radi bychom byli vnimani jako oteviena skola s pratelskou, bezpe¢nou atmosférou, kde kazdy zak ma
moznost rozvijet své schopnosti a najit svou cestu.

2.3. Strategické cile do budoucna

Nase skola se diva dopiedu. Chceme byt mistem, kde se dobfe uci, dobfe uci i ucitelé, a kde se kazdy
citi bezpecné€ a vitan. Oblasti, na které se zaméefujeme:



2.3.1 Kvalitni vzdelavani pro zZivot

Nasim cilem je, aby se déti 1 zaci ucili tomu, co ma smysl a co skutecné vyuziji v bézném Zzivote.
Propojujeme teorii s praxi, podporujeme kritick¢é mysleni, digitdlni dovednosti i spolupraci mezi détmi.
Ucime je premyslet, ptat se, hledat vlastni cestu a nebat se novych vyzev. Pfipravujeme je na svét, ktery
se rychle méni — nejen znalostmi, ale i postojem, ktery jim pomuze rust a uspét.

e Propojujeme teorii s praxi.
e Rozvijime kritické mysleni, digitalni gramotnost a schopnost spolupréce.
e Pripravujeme déti, zaky na vyzvy 21. stoleti nejen znalostmi, ale i postojem.

2.3.2 Podpora ucitelii jako lidrii vzdélavani

Ucitelé jsou lidry vzdélavani a jejich prace ma zésadni vliv na kvalitu Skoly. Proto systematicky
podporujeme jejich profesni rist a rozvoj.

e Investujeme do profesniho rozvoje pedagogu.
e Podporujeme sdileni zkuSenosti, mentoring a inovace.
e Chceme, aby se ucitelé citili kompetentni, respektovani a motivovani.

2.3.3 Bezpecneé a pratelske prostiredi

Bezpeci, pohoda a pratelska atmosféra jsou hodnoty, na kterych stavime kazdodenni Zivot Skoly.

e Posilujeme dusevni pohodu déti i pedagogu.
e Podporujeme prevenci rizikového chovani.
e Budujeme $kolu, kde se kazdy citi vitan.

2.3.4 Spoluprace s komunitou a otevienost svetu

Skola neni ostrov - propojujeme se s mistnimi organizacemi, firmami, kulturnimi organizacemi.
Snazime se, aby déti 1 Zaci zazivali svét v jeho rozmanitosti a ucili se byt aktivnimi obCany.

e Propojujeme se s mistnimi organizacemi, firmami a kulturnimi institucemi.
e Podporujeme mezigeneracni projekty (napf. ,,Peceni s babickami®).
e Rozvijime mezindrodni spolupréci a poznavani svéta.

2.3.5. Udrzitelny rozvoj a odpovédnost

Vedeme déti od matetské Skoly po zaky devatych tiid k odpovédnému vztahu k ptirod¢, spolecnosti 1
sob¢ samym.

e Vedeme déti i Zaky k ekologickému mysleni a odpovédnému chovani.
e Rozvijime pfirodni zahradu, badatelské aktivity a environmentalni projekty.
e Podporujeme dobrovolnictvi a etické rozhodovani.
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3. Mise Skoly - ,,Co délame, pro koho a jak?

Nasim poslanim je poskytovat détem 1 zakiim bezpecné, respektujici a podnétné prostiedi, ve kterém
mohou rist, objevovat své schopnosti a ucit se s radosti. Usilujeme o vzdélavani, které ma smysl,
podporuje samostatnost, tvofivost, spolupraci a vede k celozivotnimu vztahu k u¢eni. Jsme skolou, ktera
stavi na partnerské spolupraci s rodinou, oteviené komunikaci a respektu k individualit¢ kazdého ditéte 1
zéka. Podporujeme moderni pedagogické ptistupy, inkluzi, ekologické mysleni a propojeni Skoly s
komunitou.

Nasim cilem je provazet déti a zaky na jejich cesté tak, aby se citili bezpe¢né, piijimani a mohli rozvijet
svlij potencial v prostiedi, které je podporuje, motivuje a inspiruje.

3.1. Obecné vymezeni

Jsme vesnickou Skolou, moderni a vybavenim srovnatelnou s méstskymi Skolami. Diky své poloze jsme
pfirozené a tzce propojeni se Zivotem obce Kienov. Skola se nachazi v samotném srdci obce, s dobrou
dostupnosti vetejné dopravy.

Aredl zakladni Skoly i matetské Skoly je pfijemny, plny zelené¢ a harmonicky dopliiuje raz obce. Nabizi
Siroké moznosti pro vyuku, relaxaci 1 odpo€inek. Soucasti aredlu zakladni Skoly je venkovni u€ebna, ktera
slouzi nejen ke vzdélavani, ale také k mimoskolnim aktivitdm, projektim a komunitnim setkanim. V
blizkosti télocvicny se nachéazeji dvé sportovni hfist€¢ vyuzivand pro vyuku télesné vychovy, zdjmové
krouzky,, ¢innost Skolni druziny i matefské skoly.

Ve vestibulu $koly jsme vytvofili relaxaéni centrum — prostor pro odpodinek, studium i setkavani. Zaci
zde radi travi Cas o prestavkach i po vyucovani. Maji k dispozici pohodIné sedaky, knihovnu s atraktivnimi
tituly a rizné herni prvky: pingpongovy stiil, fotbalek, deskové hry, Sachy ¢i stolni hoke;.

Matetska Skola ma k pobytu venku, hram a pohybovym aktivitim herni prvky na Skolni zahradé.
Environmentalni vychova je dlouhodobou prioritou skoly. Vedeme déti od rané¢ho détstvi k porozuméni
ptirodé, k ucté k Zivym organismiim a k odpové&dnosti za prostiedi, ve kterém Zijeme. Cilem neni predavat
informace, ale umoznit détem ptirodu zazit, vnimat, pozorovat, chapat a milovat.

Dbame na prevenci rizikového chovani ve $kole. Bezpetné, vztahové a respektujici klima je zakladnim
ptedpokladem pro rozvoj ditéte.
Skola védomé vytvaii prostiedi, kde se déti/zdci:
e citi pfijaté,
jsou podporované v samostatnosti,
uci spolupracovat,
zvléadaji emoce,
umi resit konflikt,
e maji moznost fikat svlij nazor.
Prevence se soustredi na:
e podporu sebevédomi,
rozvoj emoc¢ni inteligence,
prevenci agrese a neklidu,
posilovani vztahli mezi détmi,
podporu prosocialniho chovani (ochota pomoci, laskavost, respekt k druhému),
prevenci separacni uzkosti,
bezpecné uzivani digitalnich technologii (pro déti i rodice).
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Metody prevence
e komunitni kruh,
motivacni piibéhy a pohadky, videa, filmy
prace s emocemi (emocionalni karty, zrcadleni pociti),
dramatizace,
pravidla tfidy vytvoiena détmi/zéky,
klidové a relaxac¢ni techniky,

3.2. Aktivity Skoly, spoluprace

Nase Skola je aktivni soucasti zivota obce. Ve spolupraci s obci pofadame radu kulturnich a komunitnich
akci — vano¢ni koncert v mistnim baroknim kostele, Skolni akademii, pohadkovou stezku ke Dni déti,
Velikonoc¢ni stezku a dalsi. Spolecné také budujeme venkovni zdzemi v okoli Skoly.

Navazujeme spolupraci s mistnimi spolky, jako jsou myslivci, rybafi ¢i véelafi. V letoSnim roce jsme
zahdjili budovani skolniho parku — arboreta, na kterém se aktivné podileji i nasi zaci.

Vedeme déti a zaky k tcté k praci druhych, k pozitivnimu vztahu ke Skole, k odpovédnosti za své okoli a
k radosti z prace i spoluprace.

Spole¢né akce, projekty, navstévy Skoly a adaptacni dny pomahaji détem plynule pfechédzet do dalsi etapy
vzdélavani a posiluji jejich jistotu 1 radost z objevovani svéta.

3.3 Jak misi napliiuje zékladni Skola

Zékladni Skola naplitiuje misi prostfednictvim moderni vyuky, individudlniho pfistupu a bezpecného
prostfedi, ve kterém mohou Zaci rozvijet své schopnosti a zajmy. Podporujeme kritické mysSlent,
spolupraci, digitalni gramotnost a propojeni teorie s praxi.

Vyuka je zaloZena na efektivnich metodach uéeni:

projektovém vyucovani,
badatelskych aktivitach,
skupinové praci,

praktickych ¢innostech
vyuzivani digitalnich technologii.

Soucasti vzdélavani jsou také exkurze, projektové dny, tematické bloky a zazZitkové ucenti, které¢ zaktiim
umoziuji poznavat svét v souvislostech a propojit Skolni ucivo s redlnym zivotem.

Skola vyuziva Sirokou $kalu modernich didaktickych pomiicek, které podporuji nazornost, tvotivost,
experimentovani i samostatnou préci zakl. Aktivni zapojeni do vyuky je pro nés klicové — Zaci nejsou
pasivnimi piijemci informaci, ale stavaji se spolutviirci vlastniho uceni.

Diilezitou soucasti vzdélavani je environmentilni a prirodovédné uéeni. Skolni zahrada slouzi jako
venkovni uebna. Zaci vyuzivaji vyvysené zahony, hmyzi hotel, lu¢ni koutek, smyslovy chodnik, pfirodni
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herni prvky, venkovni altan, destovou zahradu i pozorovaci mista pro ptaky. Tyto prvky podporuji
ekologické mysleni, badatelsky pfistup, pohyb i smyslové vnimani. Zaci pozoruji ptirodni jevy, pocasi
zmény v prirod€ v riiznych rocnich obdobich, pecuji o rostliny a zivoCichy a uci se chapat jednoduché
ekologické souvislosti. Vedeme je k odpovédnému chovani — tfidéni odpadu, Setfeni vodou a péci o
spole¢né prostiedi. Aktivné se zapojuji do zahradnich a péstitelskych ¢innosti.

Ucitelé jsou pravodci, ktefi vedou zaky k samostatnosti, odpoveédnosti a respektu k sob¢ i ostatnim. V
mensich kolektivech se zamétfujeme na individualni poteby zaki, vcetné podpory zaki se specialnimi
vzdélavacimi potfebami i zaki nadanych. Vyuzivame formativni hodnoceni, mapy u¢ebniho pokroku a
diferencované ukoly, aby kazdy zak mohl postupovat vlastnim tempem a pievzit odpovédnost za své
uceni. Chybu vnimame jako pfirozenou souc¢ast uceni — jako prilezitost k ristu a hledani novych cest.

Skola aktivné spolupracuje s rodinami, komunitou a mistnimi organizacemi. Zapojeni do projektd,
kulturnich akci, badatelskych aktivit a komunitnich setkani pomaha zaktim vnimat $kolu jako misto, kde
mohou rist nejen akademicky, ale 1 osobnostn¢.

3.4 Jak misi napliuje matetska Skola

Matetska skola naplituje misi prostfednictvim bezpecného, laskavého a podnétného prostiedi, ve kterém
se deti uci ptirozené — hrou, objevovanim, experimentovanim a kazdodenni zkuSenosti. Uceni probiha
prevazné v centrech aktivit, pii spontanni hie i pfi fizenych ¢innostech, které¢ podporuji pfirozenou
zvidavost a radost z poznavani.

Pedagogové podporuji individualni tempo kazdého ditéte, rozvijeji jeho samostatnost, tvofivost, socidlni
dovednosti a pozitivni vztah k uceni. Dliraz klademe na respektujici komunikaci, partnerskou spolupraci
s rodinou a vytvareni atmosféry, ve které se déti citi pfijimané a bezpecné.

Environmentalni vychova jako sou¢ast mise materské Skoly

Matetska Skola rozviji environmentalni citéni déti prostfednictvim kazdodenniho kontaktu s ptirodou a
praktickych ¢innosti. Zaméfujeme se na:
e pobyt venku jako kazdodenni soucast vzdélavani,
pozorovani pfirodnich jevi, ro¢nich obdobi a pocasi,
péci o rostliny a Zivocichy,
vysvétlovani jednoduchych ekologickych souvislosti,
uceni odpovédnému chovani (tfidéni odpadu, Setfeni vodou, péce o véci),
zapojeni do zahradnich a péstitelskych aktivit.

Piirodni zahrada jako vzdélavaci prostor
Zahrada je zdsadnim rozvojovym zdmérem Skoly. V obdobi 2025-2030 je cilem vytvofit ptirodni,
vzdélavaci a polytechnicky zaméiené prostiedi. Soucasti zahrady jsou nebo budou:
e vyvysené zahony,
hmyzi hotel,
luc¢ni koutek / kvétnata loucka,
smyslovy chodnik,
pfirodni herni prvky,
venkovni altan,
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e destova zahrada / sud na dest'ovku,
e ptaci budky, krmitka a pozorovaci mista.

Tyto prvky podporuji ekologické mysleni, pohyb, smyslové vniméni i pfirozené badatelstvi.
Ekologické projekty

Mateiska skola realizuje projekty, které propojuji déti s ptirodou a komunitou:
® Od seminka k rostline

Hmyzi kamaradi

Voda kolem nas

Cistd Skola, cistd obec

Zahradni slavnost

Polytechnické a badatelské uceni

Polytechnika a badatelstvi jsou piirozenou souéasti vzdélavani v MS. Déti se uéi prostiednictvim:
e jednoduchych mechanismu (kladky, paky, prevody),

stavebnic, dfeva a pfirodnich materialu,

konstruk¢énich vyzev a modeld,

prace s pipetami, trychtyfi, nasypkami,

pokusii a experimentu.

Badatelsky proces probiha formou:

pozorovani — hypotéza — pokus — Zavér,
doplnény o otazky typu ,, Co se stane, kdyz...? “, které¢ podporuji pfirozenou zvidavost.

Polytechnika a badatelstvi vyznamné rozvijeji pred¢tenarské, predmatematické 1 socialni dovednosti.

4. Hodnoty a principy - ,,Na ¢em stavime nasi kulturu, vyuku i vztahy?”

Hodnoty jsou zakladem nasi Skolni kultury. Ovliviiuji zplisob, jakym uc¢ime, jak spolu komunikujeme a
jaké prostiedi vytvaiime pro déti, Zaky, pedagogy i rodice. Jsou spole¢né pro zakladni i matetfskou Skolu
a vychazeji z nasi vize a poslani.

4.1 .Klicoveé hodnoty vychdzejici z nasi vize

Nasi prioritou je otevienost, bezpeci, respekt, pratelstvi, empatie, odpovédnost, individualni ptistup a
podpora rustu kazdého ditéte 1 zdka. Tyto hodnoty tvoti zdkladni rdmec, podle kterého se rozhodujeme,
jedname a budujeme vztahy.

,Desatero hodnot §koly”

Respekt a Ucta — vazime si kazdého ditéte, rodi¢e i kolegy, podporujeme vzajemnou toleranci,
ohleduplnost a laskavost
Odpovédnost — vedeme Zzaky k samostatnosti a schopnosti nést diisledky svého jednani, u¢ime je pecovat
0 sebe, druhé i své okoli
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Radost z uéeni — uéeni vnimame jako pfirozenou cestu poznavani, podporujeme chut’ objevovat, tvofit a
zkousSet nové véci

Spoluprace — stavime na tymové praci a spoleéném sdileni, u¢ime se jeden od druhého a spole¢né
dosahujeme lepsich vysledkt

Bezpec¢i a diivéra — vytvaiime prostfedi, kde se kazdy citi pfijimany a mlze se svobodné vyjadfit,
budujeme Skolu zaloZenou na divéie a oteviené komunikaci

Kreativita a tvoFivost — podporujeme origindlni nipady a vlastni cestu k feseni, nechavame prostor pro
fantazii, uméni i inovace

Spravedlnost a férovost — chovame se ¢estn€, dodrzujeme dohody, u¢ime zéky ctit pravidla a zaroven
hledat smysl v nich

Individualni pfistup — respektujeme jedine¢nost kazdého ditéte, jeho vlastni tempo a podporujeme jeho
osobni rozvoj

Otevirenost a spoluprace s rodi¢i — vnimame rodice jako partnery, spole¢né hleddme nejlepsi cesty
K rozvoji zaka

CeloZivotni uceni — jsme Skolou, kterd se sama stale uc¢i a vyviji, podporujeme rist nejen zaku, ale i
ucitelt a celé komunity

4.2. Pedagogické zasady
Nase skola stavi na jasnych pedagogickych zasadach, které urcuji, jak u¢ime, jak spolu komunikujeme
a jaké prostiedi vytvaiime. Jsou spole¢né pro ZS i MS, jen se lisi formou podle véku déti.

Pristup k détem a Zaktim

e Individualni piistup — respektujeme osobnost, tempo a potieby kazdého ditéte 1 Zaka.
e Rovné pftilezitosti — dbame na spravedlivy ptistup ke v§em bez rozdilu.
e Podpora vnitini motivace — vedeme déti a zaky k radosti z ueni a objevovani.

Metody vyuky

e Prakti¢nost a smysluplnost — propojujeme ucivo s redlnym Zivotem a zkusenostmi.
e Aktivni zapojeni — davame prostor tvofit, zkoumat a piebirat odpovédnost.
e Podpora kreativity — povzbuzujeme déti a zaky k tvotivosti a hledani vlastnich cest.

Vztahy a prostiedi

Spoluprace a tymova prace — rozvijime schopnost spolupracovat, naslouchat a respektovat druhe.
Spoluprace s rodinou — rodice jsou nasimi partnery ve vzdélavani.
Oteviena komunikace — vedeme déti a zaky k vyjadfovani nazorti a respektu k odlisSnym
pohledim.

e Bezpecné a pratelské prostredi — vytvatime atmosféru divery, kde se kazdy citi pfijimany.

Evaluace a rozvoj
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e Rozvoj klicovych kompetenci — zaméfujeme se na znalosti, dovednosti i postoje potfebné pro
zZivot.
Pribézna reflexe a evaluace — pravidelné hodnotime svou praci a hledame cesty ke zlepsSeni.
Formativni hodnoceni — vyuzivame mapy pokroku a zpétnou vazbu jako nastroje ristu.

4.3 Jak hodnoty naplnuje zakladni Skola

Zakladni Skola napliiuje hodnoty prostfednictvim moderni vyuky, individudlniho pfistupu a bezpe¢ného
prostiedi, které podporuje rist kazdého zéka. Ucitelé vedou zaky k odpovédnosti, samostatnosti a respektu
k sob¢ i ostatnim.

Ve vyuce propojujeme teorii s praxi, rozvijime kritické mysleni, digitalni gramotnost, tvofivost a
schopnost spolupracovat. Podporujeme aktivni zapojeni zaki, projektové uceni, badatelské aktivity a
otevienou komunikaci.

ZS tzce spolupracuje s rodinami i komunitou obce. Spoletné akce, projekty, kulturni vystoupeni a
komunitni setkani posiluji vztahy, podporuji mezigeneracni spolupraci a vytvareji Skolu, ktera je
piirozenou soucasti zivota obce.

4.4 Jak hodnoty napliiuje matetska Skola

Matetska Skola napliiuje hodnoty prostrednictvim laskavého, bezpe¢ného a podnétného prostiedi, kde se
déti uci prirozené — hrou, objevovanim, experimentovanim a vlastni zkusenosti.

Pedagogové respektuji individualni tempo kazdého ditéte, podporuji jeho samostatnost, tvotivost, socidlni
dovednosti a pozitivni vztah k uc¢eni. Duraz klademe na respektujici komunikaci, partnerskou spolupraci
s rodinou a vytvaieni atmosféry, ve které se déti citi pfijimané a jisté.

MS je propojena s komunitou obce i se zakladni $kolou. Spoleéné projekty, navitévy skoly, mezigeneraéni
aktivity (napt. Peceni s babickami) a adapta¢ni programy podporuji plynuly pfechod déti do dalsi etapy
vzdélavani a posiluji jejich vztah ke Skole.
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5. Analyza soucasného stavu - ,,Jaké jsou naSe silné, slabé stranky a ptilezitosti?”

Analyza soucasného stavu poskytuje piehled o tom, kde se naSe organizace nachazi, jaké ma prednosti,

kde jsou rezervy a jaké vnéjsi faktory mohou ovlivnit jeji dalsi rozvoj. Zahrnuje jak zakladni Skolu, tak
mateiskou Skolu.

Slabé stranky

Silné stranky

Zakladni $kola

nedostatek odbornych pracovniki (Skolni
psycholog, specialni pedagog),

narocnost inkluze v béznych tiidach bez
dostate¢né podpory,

vEtsi zatéz na pedagogy pii praci s
heterogennimi tfidami,

chybéjici moderni vybaveni v n€kterych
ucebnach,

chybéjici odborné u¢ebny (napf. IT,
ptirodovédné),

vek a technicky stav budovy,

chybéjici kvalifikované obory vzdélavani
(Im),

administrativni zatéz pedagogti i vedeni
Skoly.

Materska Skola

chybéjici digitalni vybaveni,

nutnost modernizace venkovniho prostfedi
(zahrada, altan, smyslové prvky),

potieba posileni polytechniky a ekologie,
smiSena tfida déti 2—6 let (vysSi ndroky na
organizaci a pedagogickou praci),

veétsi zatéz pedagogil pii praci ve smiSené
tiide,

umisténi MS v 1. patie budovy,

naro¢nost prace s détmi se SVP,
administrativni zateéz.

Zakladni $kola

mensi kolektivy umoznujici individualni
pristup,

individualni ptistup k zakam a respekt k jejich
potiebam,

rodinné a bezpecné prostiedi,

oteviena komunikace s rodi¢i — partnersky
pristup, divéra, spoluprace,

vstiicnost k détem se SVP — ptirozena inkluze,
daraz na vztahy a klima Skoly,

podpora tvotivosti a rozvoje silnych stranek
zaku,

klidné tempo vyuky,

stabilni a kvalifikovany pedagogicky tym,
spoluprace se zfizovatelem,

vlastni télocvicna, Skolni jidelna, Skolni
zahrada,

klidné a hezké okoli Skoly,

dobra propagace skoly.

Materska S§kola

rodinna a pratelska atmosféra,

individudlni ptistup k détem a respekt k jejich
tempu,

velmi dobré a partnerské vztahy s rodici,
profesionalni a stabilni pedagogicky tym,
bohaty komunitni zivot,

mezigeneracni spoluprace (napt. Peceni s
babickami, besidky, dilny),

bezpecné a podnétné prostiedi,

kvalitni pedagogicka diagnostika,

kreativni a pestrd nabidka ¢innosti,

vysoka motivace k modernizaci $kolni zahrady,
otevienost inovacim (ekologie, badatelstvi,
polytechnika, digitalizace).
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Hrozby pro Z8 i MS

PiileZitosti pro ZS i MS

starnouci pedagogicky sbor, tibytek zaka
vlivem klesajici demografické kiivky,
technicky stav budovy skoly,

konkurence ze strany jinych skol,

narocnost inkluze bez dostate¢né systémové
podpory,

nedostatek kvalifikovanych ucitelti na trhu
prace,

nejistota financovani skolstvi,

tlak na digitalizaci bez odpovidajiciho
vybaveni,

zvysujici se naroky na psychickou odolnost
pedagog (stres, vyhoteni),

zmény v obci nebo regionu (st¢hovani rodin,
dostupnost sluzeb),

zvySujici se pocet déti/zakl s narocnym
chovanim nebo SVP,

administrativni zatéz na pedagogy i vedeni
Skoly.

Vztahy a komunita

e rostouci zajem rodict o mensi Skoly s
individualnim pfistupem,

e moznost navazani dalsi spoluprace s mistnimi
organizacemi, knihovnou, spolky ¢i firmami,

e posileni vazby s rodi¢i — zapojeni do zivota
Skoly, spolecné akce, podpora vzdélavani,

e spoluprace s okolnimi skolami.

Pedagogicky rozvoj

e zapojeni do inovativnich vzdélavacich
programt,

e spoluprace s odborniky (psycholog, specialni
pedagog, logoped),

e zijem o alternativni formy vzdélavani,

zajem pedagogli o DVPP,

e podpora matematickych a logickych dovednosti
predskolaku.

Technologie a prostredi

e rozvoj digitalnich technologii ve vyuce,

e vyuziti okolni pfirody pro venkovni vyuku,
ekologické projekty a komunitni aktivity,

e modernizace uc¢eben a venkovnich prostor.

Finanéni moznosti

e podpora ze strany obce nebo kraje,

granty a dota¢ni programy na rozvoj Skoly,

e rostouci dliraz na dusevni pohodu déti —
moznost profilovat Skolu jako bezpe¢né a
respektujici prostiedi.

18




5.1 Kratké shrnuti analyzy sou¢asného stavu

Nase Skola — zakladni 1 matef'ska — stoji na pevnych zakladech rodinné atmosféry, individualniho ptistupu
a stabilniho pedagogického tymu. Silnou strankou je bezpecné prostredi, partnerska spoluprace s rodici,
oteviend komunikace a dlraz na vztahy, klima a respektujici ptistup k détem i1 zaktim. Ob¢ ¢asti Skoly
jsou piirozeng inkluzivni a aktivné se zapojuji do komunitniho zivota obce.

Matetska skola se opira o kvalitni pedagogickou diagnostiku, kterd umoziuje sledovat pokrok déti a
planovat individualizované Cinnosti. Silnou strankou je také kreativni a pestra nabidka vzdélavacich
aktivit, kterd podporuje hru, experimentovani, polytechniku i rozvoj vSech oblasti ditéte.

Soucasné vsak Celime vyzvam, které se tykaji zejména nedostatku odbornych pracovnikili, rostoucich
narokil na inkluzi, administrativni zatéze a technického stavu budovy. ZS potiebuje modernizaci uc¢eben
a odbornych prostor, MS pak rozvoj digitalnich nastrojii a modernizaci venkovniho prostiedi.

Vnéjsi prostiedi prinasi jak hrozby, tak piilezitosti. Mezi rizika patii demograficky pokles, konkurence
okolnich Skol, nejistota financovani a zvysujici se naroky na pedagogickou profesi. Naopak velkou
ptilezitosti je rostouci zdjem rodi¢li o mensi Skoly s individualnim pfistupem, moznost rozsifovani
spoluprace s komunitou, zapojeni do inovativnich programii, modernizace prostiedi a vyuzivani
grantovych pftilezitosti.

Celkové se skola nachazi v situaci, kdy ma silné vnitini zdroje, stabilni tym a velmi dobré vztahy s rodici
i komunitou. Pokud se podafi vyuzit ptilezitosti a postupné fesit identifikované slabé stranky, ma skola
vyborné piedpoklady pro dalsi rozvoj a modernizaci.

6. Vysledky vzdélavani, klima Skoly, spoluprace s rodici
,,Jak se u nas uci, zije a spolupracuje?”’

6.1 Vysledky uceni

Zakladni Skola

Ve vzdélavacim procesu klademe diraz na dosazeni o¢ekavanych vystupt uceni a na to, aby vSichni Zaci
zvladli zakladni ucivo. Zaroven vytvafime prostor pro rozvoj v oblastech rozSifujiciho uciva a
podporujeme individualni tempo kazdého zéka.

Poskytujeme individudlni péci zaktim se specidlnimi vzdélavacimi potfebami i détem nadanym. Ucitelé
vedou zadky k porozuméni ucivu, jeho praktickému vyuziti a k tomu, aby zazivali pocit uspéchu.
Hodnoceni probiha klasicky znamkou, ale zaroven sledujeme individualni pokrok zakt prostfednictvim
formativnich prvkl a map pokroku.

Ugivo vychézi z platného SVP, ktery propojuje znalosti s realnym Zivotem. Nasi absolventi jsou Gisp&iné
ptijimani k dalS$imu studiu a odchdzeji ze Skoly pfipraveni na nové vyzvy.
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Materska Skola

V matetské skole probihd uceni ptirozen¢ — hrou, objevovanim, experimentovanim a vlastni zkusenosti.
Déti se uci v prostredi, které podporuje jejich zvidavost, radost z poznavani a chut’ objevovat svét kolem

sebe.

SVP ,, Pojd'me hned, objevovat svét“ stavi na principech:

uceni prozitkem,

aktivniho zapojeni ditéte,

rozvoje vSech oblasti osobnosti,

respektovani individualniho tempa,

podpory samostatnosti, tvofivosti a socialnich dovednosti.

Pedagogové sleduji rozvoj déti prostfednictvim pedagogické diagnostiky, pozorovani a portfolii.
Hodnoceni neni srovnévaci, ale zamétuje se na individualni pokrok kazdého ditéte.

Déti jsou vedeny k tomu, aby:

objevovaly svét kolem sebe,

ucily se skrze hru a vlastni ¢innost,

rozvijely komunikaci, spolupréci a sebeobsluhu,
ziskavaly zdravé sebevédomi a pocit bezpeci,
postupné se pfipravovaly na piechod do ZS.

Matetska skola vytvaii prostiedi, kde je u€eni radosti a kde kazdy den pfinasi nové zazitky, zkuSenosti a
prilezitosti k ristu.

6.1.1 Principy podpory uceni

Pti podpote uceni vychézime z té€chto pedagogickych zésad:

porozumeéni ucivu / ¢innosti, ne jen mechanické zvladnuti,

rozvoj samostatnosti, zodpovédnosti a schopnosti spolupracovat,
podpora silnych stranek kazdého ditéte a zaka,

vedeni k tomu, aby se déti nebaly ptat, hledat feSeni a ucit se z chyb,
chédpani chyby jako pfirozené soucasti uceni a cesty k rlstu,

respekt k individudlnim potiebam a tempu.

rozvoj sebedivéry

V mateiské Skole je podpora uceni zalozena na diferenciaci aktivit, respektovani individualniho tempa

ditéte a praci v centrech aktivit. Déti maji moZznost volby, samostatného objevovani i spoluprace. Soucasti
vzdélavani jsou také polytechnické a badatelské Cinnosti, které podporuji zvidavost, logické mysleni a
praktické dovednosti.
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6.2. Klima Skoly

6.2.1 Charakteristika prostredi

Nasi prioritou je, aby se déti, zaci i ucitelé citili ve Skole dobfe a bezpecné. Vétime, Ze pratelské prostiedi
je zékladem kvalitniho uceni i zdravych vztaht.

Charakterizuje nas:

klidna atmosféra mensi Skoly,

respektujici a oteviena komunikace,

daraz na vztahy, diivéru a vzajemnou pomoc,
otevienost k individualnim potfebam,
bezpecné prostredi bez strachu a bez Sikany.

Prostredi matetské Skoly podporuje klid, bezpec¢i a emoc¢ni pohodu déti. Ucitelky vyuZivaji relaxacni

techniky, které pomahaji détem zvladat emoce, zklidnit se a rozvijet sebefizeni. Prostiedi je usporadano

tak, aby podporovalo samostatnost, hru, experimentovani a pfirozené uceni.

6.2.2 Klima v zakladni skole
Zdravé vztahy vnimame jako zéklad pozitivniho Skolniho klimatu, které podporuje bezpeci, divéru a
vzajemny respekt.

Vztahy mezi Zaky navzajem - podporujeme pratelské, respektujici a bezpeéné prostiedi, kde se
zaci uci spolupracovat, pomahat si a fesit konflikty nendsilné.

Vztahy mezi uditeli a Zaky - ucitelé jsou zakiim oporou, naslouchaji jim, vedou je s respektem a
diivérou. Zaci se neboji zeptat, sdilet své nazory nebo pozadat o pomoc.

Vztahy mezi uéiteli navzajem - pedagogicky sbor spolupracuje jako tym, sdili zkuSenosti,
vzajemné se podporuje a vytvaii stabilni a pratelské pracovni prostiedi.

Vztahy mezi Skolou a rodici - skola komunikuje s rodi¢i oteviené, partnersky a s diivérou.
SnaZime se rodic¢e aktivné zapojit do Zivota Skoly a spoluvytvaret jeji atmosféru.

Pocit bezpec¢i a prijeti pro vSechny Ziaky- kazdy 74k ma jistotu, Ze je ve Skole vitané,
respektované a chranéné pred Sikanou, vysméchem nebo vylouéenim.

Pravidla chovani a jejich dusledné, spravedlivé uplatiiovani - jasné nastavend pravidla
pomahaji zaklim orientovat se v o¢ekavanich, uci je zodpoveédnosti a spravedlnosti.

Podpora dusSevni pohody a prevence stresu - Skola vnima psychickou pohodu jako daleZitou
soucast vzdélavani. Vytvaii klidné prostiedi, kde se Zaci 1 ucitelé citi dobfe.

Otevienost k individualnim potiFebam Zzakua - respektujeme rozdilné tempo, styl uceni i
osobnostni nastaveni zakl. Snazime se pfizpiisobit vyuku tak, aby se kazdy mohl rozvijet.
Moznost vyjadrit nazor, byt vyslySen - Zaci 1 dospé€li maji prostor fict, co si mysli. Jejich nazory
jsou brany vazné a mohou ovlivnit déni ve Skole.

Podpora pozitivni motivace a pocitu uspéchu - ucitelé podporuji radost z pokroku a budovani
sebevédomi

Zapojeni zaku do Zivota Skoly - Zaci se podileji na Skolnich akcich, projektech, vyzdobé nebo
rozhodovéni. Skola je pro né mistem, kde maji vliv a zodpovédnost.

Soucasti vztahli ve Skole jsou také komunitni a mezigeneracni projekty, které propojuji déti,
rodice, seniory i $irsi vefejnost. Tyto aktivity posiluji soudrznost, spolupraci a pocit sounalezitosti.
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6.2.3 Klima v materské skole

Bezpectné, vztahové a respektujici klima je zdkladnim piedpokladem pro rozvoj ditéte.
Skola védomé vytvaii prostiedi, kde se déti:
e citi pfijaté,
jsou podporované v samostatnosti,
uci spolupracovat,
zvladaji emoce,
umi resit konflikt,
maji moznost fikat sviij ndzor.

Skola se zaméfuje se na:

rodinnou atmosféru a pocit bezpeci,

respektujici komunikaci mezi détmi i dospélymi,

podporu ptirozenych vztaht, spoluprace a empatie,

prostiedi, kde se déti neboji projevit, zkouset nové véci a ucit se z chyb,
pohodu, klid, rytmus dne a respekt k individuélnim potfebam kazdého ditéte,

bezpecné prostredi pro hru, objevovani a socidlni uceni.

Soucasti vztahi ve Skole jsou také komunitni a mezigeneracni projekty, které propojuji déti, rodice,
seniory i $irsi vefejnost. Tyto aktivity posiluji soudrznost, spolupraci a pocit sounalezitosti.

6.3 Spoluprace s rodici
Spoluprace s rodici je zakladnim pilifem celé Skoly — jak zékladni, tak matetské. Vérime, ze dite, zak
prospiva nejlépe tehdy, kdyz skola a rodina postupuji spolecné, oteviené a s vzajemnou diivérou. Proto se
v obou ¢&astech $koly opirame o spoleéné principy, které déle rozvijime podle specifik ZS a MS. Rodiée
vnimame jako partnery. Nase skola podporuje aktivni zapojeni rodict na zaklade téchto hodnot a forem
spoluprace:

Oteviena komunikace - Skola aktivné komunikuje s rodici prosttednictvim osobnich rozhovori, tiidnich
schiizek, e-mailu nebo Skolnich aplikaci. Dulezita je dostupnost a ochota naslouchat.

Partnersky pristup - Rodice nejsou jen ,,ptijemci informaci®, ale spolutviirci $kolniho prostiedi. Jejich
nazory a zkuSenosti jsou respektovany.

Spole¢né akce $koly a rodi¢i - Skola potada akce, kde se rodi¢e mohou zapojit — slavnosti, vylety,
brigady, besidky, projektové dny. Tyto akce posiluji vztahy a divéru.

Podpora vzdélavani doma - Skola rodi¢lim nabizi informace, jak mohou déti podpofit doma — napf. tipy
na uceni, ptistup k domaci ptiprave, rozvoj ctenafstvi.

ReSeni obtiznych situaci - V ptipad¢ problému (vychovnych, vzdé€lavacich) skola jedna s rodici citlive,
oteviené a hleda spolecné feSeni. Dlraz je kladen na divéru a respekt.

Zapojeni do Zivota Skoly - Rodice se mohou podilet na vyzdobé Skoly, pomoci s organizaci akci,
nabidnout své dovednosti nebo zkuSenosti (napft. jako hosté ve vyuce, pfi Cinnostech).
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Pravidelné konzultace o pokroku Ziku - Krom¢ klasickych schlizek Skola nabizi individudlni
konzultace, kde se fesi pokrok ditéte, jeho potieby a moznosti podpory.

Spoluprace s tfridnimi uéiteli - Ttidni ucitelé jsou klicovym spojovacim ¢lankem mezi Skolou a rodinou.
Buduji vztah zaloZeny na duvéte a pravidelném kontaktu.

Podpora p¥i pFechodech (napt-. do 1. tfidy, na SS) - Skola je poméha rodi¢am i détem zvlanout obdobi
prechodu na SS (poskytuje informace, podporu pii vybéru skoly, piipravu na pfijimaci fizeni), obdobi
prechodu na zakladni skolu (organizuje adaptaéni dny pro predskolni déti).

6.3.1 Spoluprace s rodici v zakladni skole

V zakladni Skole je spolupréce s rodi¢i zaméfena na podporu vzdélavani, komunikaci o pokroku zakl a
spole¢né hledani cest pfi feSeni obtizi. Dlraz klademe na partnersky ptistup, pravidelny kontakt a zapojeni
rodici do skolniho Zivota.

Formy spolupréce

osobni rozhovory, tfidni schiizky, e-mailovd komunikace,

individualni konzultace o pokroku zaki,

spole¢né akce Skoly a rodicu (slavnosti, vylety, brigady, projektové dny),
zapojeni rodi¢t do vyuky (ukazky povolani, hosté ve vyuce),

podpora domaci ptipravy (tenafstvi, ukoly, pfiprava na SS),

partnersky pfistup pii feSeni vychovnych a vzdélavacich obtizi,

spoluprace s tfidnimi uéiteli — pravidelny kontakt, diveéra, sdileni informaci,

podpora pii pfechodu na SS — informace, doporuceni, pfiprava na pfijimaci fizeni.

6.3.2 Spoluprace s rodici v materské skole
Spoluprace s rodinou je zakladnim pilitem prace matetfské Skoly. Rodina je partner, nikoli pozorovatel.
Kazdodenni kontakt, diivéra a sdileni informaci jsou klicové pro harmonicky rozvoj ditéte.

Principy spoluprace:

otevienost a pristupnost skoly,

pravidelna komunikace,

individudlni konzultace o rozvoji ditéte,

spolecné akce a sdileni vysledkl prace déti,

podpora rodic¢li v domaci ptipravé (doporuceni, pracovni listy).
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Formy spoluprace

tfidni schlizky a individualni konzultace,

spolecné projekty (Peceni s babickami, dilny, besidky),

brigady na zahradg¢,

vystavy praci déti,

oteviené dny a adaptacni aktivity,

informacni panely, e-mail komunikace, fotodokumentace,

zapojeni rodi¢ti do miniprojektt (ukazka povolani, konic¢kt, dovednosti).

Pravidelné sdileni vysledki pedagogické diagnostiky s rodic¢i - Ucitelky poskytuji rodi¢im
srozumitelnou zpétnou vazbu o pokroku ditéte, doporuceni pro dal§i rozvoj a prostor pro spolecnou
konzultaci. Tim posilujeme partnerstvi a divéru mezi $kolou a rodinou. Diagnostika je systematicka,
vSestrannd a probiha:

2% rocné strukturované — pomoci pedagogickych diagnostickych listd (fe¢, matematické predstavy,
grafomotorika, vnimani, socidlni kompetence...). Vysledky jsou zaznamenény, vyhodnoceny a stavaji se
podkladem pro PLPP.

7. Strategické cile ,,Kam sméfujeme?”

Strategické cile vychazeji z potfeb celé organizace — zakladni i matetské Skoly. Spole¢né vytvaiime
prostredi, které podporuje kvalitni vzdelavani, bezpeci, spolupraci a dlouhodoby rozvoj. Cile jsou
formulovany tak, aby odpovidaly sou¢asnym trendim ve vzdélavani, pottebam déti a zakli, moznostem

Skoly i o¢ekavanim rodict a obce.

7.1 Oblasti rozvoje

7.1.1 Kvalitni a moderni vzdelavani
e poskytovat vzdélavani odpovidajici RVP ZV a RVP PV,
podporovat individualizaci vyuky a respekt k tempu ditéte/zaka,
rozvijet digitalni gramotnost, kritické mysleni, tvofivost a kompetence pro budoucnost,
v MS posilovat prozitkové uéeni, hru, experimentovani a systematickou diagnostiku,

v ZS modernizovat metody vyuky a podporovat aktivni uéen.

7.1.2 Bezpecné a podnétné prostredi
e vytvafet prostiedi, kde se déti 1 Zaci citi jiste, respektované a pfijimant,
podporovat zdravy zivotni styl, pohyb a dusevni pohodu,
modernizovat vnitini 1 venkovni prostory skoly,
v MS budovat piirodni zahradu s ekologickymi a polytechnickymi prvky,

v ZS modernizovat odborné ucebny, dilny a technické zazemi.

7.1.3 Spolupréace a partnerstvi
e posilovat vazby mezi $kolou, rodinami a komunitou,
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spolupracovat s mistnimi organizacemi, spolky a firmami,
podporovat dobrovolnictvi a spolecenskou odpoveédnost déti a zak,
rozvijet komunitni charakter $koly jako centra setkavani.

7.1.4 Rovné prilezitosti a inkluze

poskytovat podporu détem a zakim se specidlnimi vzdélavacimi potfebami,
systematicky vytvaiet PLPP a IVP (MS i ZS),

rozvijet talenty a zajmy vSech déti,

vést déti k respektu, toleranci a vzajemné pomaoci.

7.1.5 Profesni rozvoj pedagogii

podporovat pribézné vzdélavani pedagogd,

sdilet zkuSenosti, dobrou praxi a vzajemne¢ se inspirovat,

vytvaret tym zalozeny na spolupraci, diivéte a pratelstvi,

v MS posilovat kompetence v oblasti raného vzdélavani a diagnostiky,
v Z8 rozvijet moderni metody vyuky a mentoring.

7.1.6 Udrzitelnost a vztah k prostredi

vést déti a zaky k ochrané ptirody a odpovédnému chovani,
propojovat vzdélavani s mistni krajinou, tradicemi a kulturou,
podporovat environmentalni projekty a polytechnické aktivity.

7.1.7 Skola jako srdce obce

nabizet kulturni, vzdé€lavaci a volnocasové akce pro vefejnost,
rozvijet Skolu jako oteviené centrum setkavani,
posilovat hrdost na skolu a obec.

7.2. Konkrétni cile na 3-5 let
7.2.1 Zkvalitnéni vyuky a podpora pedagogii

zavést pravidelnd metodicka setkani a sdileni dobré praxe,

podporovat DVPP v oblasti inkluze, digitdlnich kompetenci a modernich metod,
vytvofit mentoringovy systém pro zacinajici ucitele,

podporovat profesni riist uditelek v MS (diagnostika, prozitkové uéeni, polytechnika),
vytvofit prostor pro neformalni setkavani zaméstnancu a posileni tymovych vztaht.

7.2.2 Rozvoj spoluprace s rodici

podpofit vznik komunitniho klubu rodici,

potadat tematické besedy, workshopy a dny otevienych dvefti,

vytvotit moderni komunikacéni platformu (newsletter, online nésténka),

posilit podporu rodi¢t v doméci piipravé (MS — doporuéeni, pracovni listy; ZS — doméci
pfiprava, ctenafstvi).

7.2.3 Modernizace prostredi skoly

postupné dovybavit tfidy, dilny a venkovni prostory,
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e vybudovat moderni odbornou uéebnu a cviénou kuchyiiku (ZS),
e modernizovat vnitini prostory MS a vybudovat piirodni zahradu,
e zlepsit technické zazemi Skoly (konektivita, osvétleni, ozvuceni).

7.2.4 Podpora dusevni pohody a bezpecného klimatu

e pokraCovat v programech prevence rizikového chovani,
posilit roli metodika prevence a vychovného poradce,
vytvorit systém vcasného zachyceni problémd,
zvysit spolupraci s odborniky (psycholog, specialni pedagog),

v MS posilovat adaptaci, bezpeéi a podporu emoci.

7.2.5 Propojeni Skoly s okolim
e rozsSifit spolupréci s mistnimi organizacemi a obcemi,
e zapojit Skolu do komunitnich a ekologickych projekti,
e rozsifit nabidku exkurzi, projektovych dnti a zazitkového uceni,
e podporovat mezigeneraéni projekty (napf. Pedeni s babickami v MS).

7.2.6 Zviditelnéni skoly v regionu
e aktivné zvefejiiovat ispéchy skoly na webu a socidlnich sitich,
e potadat vetejné akce (jarmark, vystavy, slavnosti),
e posilovat povést Skoly jako kvalitni a oteviené instituce.

7.3. Ukazatele uspéchu

7.3.1 Dotazniky a ankety

Pro zamé&stnance — spokojenost, klima, motivace, navrhy na zlepSeni
Pro rodi¢e — divéra ve skolu, komunikace, zapojeni, vnimani kvality
Pro déti/zaky — pocit bezpeci, vztahy ve tfidé, motivace, zdjem o vyuku
Pravidelné vedend diagnostika déti/zaka

7.3.2 Statistické udaje Skoly

Pocet ptihlasenych déti/zakt k zapisu

Uspé&snost zakii v soutézich, pfijimacim fizeni
Dochdazka, kazeiiské piestupky, zmény v poctu pedagogi
Pocet realizovanych Skolnich akci, projekti, exkurzi

ZlepSeni oslabenych oblasti

7.3.3 Rozhovory a zpétnd vazba

e Pravidelné rozhovory s uciteli (napf. pfi hodnoceni, mentoringu)
e Setkani s rodici — tfidni schliizky, komunitni klub, neformalni akce
e Reflexe déti/zakid — napt. po projektovych dnech, vyjezdech, akcich

7.3.4 Pozorovani a viastni zkuSenost
e Atmosféra ve skole — jak spolu lide mluvi, jak se chovaji
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Aktivita pedagogti — zapojeni do inovaci, ochota spolupracovat
Zajem rodi¢t — uc¢ast na akcich, komunikace, nabidky pomoci

7.3.5 Ekologicky, polytechnicky a digitalni rozvoj

Funk¢ni altan, smyslovy chodnik, zdhony, hmyzi hotely,
Realizované ekologické projekty,

Zapojeni déti do péce o zahradu,

Interaktivni tabule v matetské Skole

7.3.6 Prezentace skoly navenek

Aktivita na webu a socialnich sitich — pravidelné aktualizace, sdileni aspéchi
Ohlas v mistnim tisku, spoluprace s obci
Zpétna vazba od vetejnosti — jak Skolu vnimaji lidé z okoli

8. Vzdélavaci pristup skoly - ,,Jak pristupujeme k uceni?”

Vzdélavaci piistup Skoly vychazi z presvédCeni, ze kazdé dité i Zak ma pravo na podporu, respekt a

prostfedi, které rozviji jeho potencidl. V zdkladni i matefské Skole usilujeme o to, aby uceni bylo
smysluplné, prozité, propojené s redlnym zivotem a vedlo k dlouhodobému rtstu.
Soucasti vzdélavani na nasi Skole je smyslové uceni, venkovni uceni, proZitkové a badatelské ¢innosti,

které podporuji zvidavost, tvofivost a schopnost objevovat svét v souvislostech. VyuZzivame také
polytechnické aktivity, které rozvijeji logické mysleni, praktické dovednosti a propojuji teorii s praxi.

8.1 Vychodiska a filozofie vzdélavani

respektujeme individualitu ditéte/Zéka, jeho potfeby, tempo a silné stranky,
podporujeme rovnovahu mezi znalostmi, dovednostmi a postoji,

rozvijime vnitini motivaci a chut’ ucit se,

ucitele vnimame jako privodce, facilitatora a partnera v uceni,
podporujeme bezpecné, podnétné a respektujici prostiedi,

spolupracujeme s rodinou jako kli¢ovym partnerem,

propojujeme vzdelavani s realnym zivotem, ptirodou a komunitou.

Specifika MS

vzdélavani probiha podle RVP PV a SVP ,, Pojdme hned, objevovat svét*,
uceni je zaloZeno na hte, prozitku, experimentovani a pfirozeném poznavani,
rozvijime emociondlni a socialni stabilitu ditéte,

integrujeme vzdélavaci oblasti do smysluplnych celkt,

vyuzivame ekologické a polytechnické prvky.

Specifika ZS

vyucujeme podle RVP ZV s dlirazem na propojeni predméti,
rozvijime kli¢ové kompetence napfti¢ vzdélavacimi oblastmi,
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e podporujeme kritické mysleni, tvofivost a digitalni gramotnost.

8.2. Struktura vzdélavaciho obsahu

Materska S$kola

e vzdélavani je integrované — témata se propojuji a davaji smysl,

e dit¢ ziskava zkusenosti skrze vlastni ¢innost, hru a objevovani,

e rozvijime vSechny oblasti ditéte: biologickou, psychickou, socialni i moralni,

e podporujeme predskolni kompetence: komunikaci, samostatnost, spolupraci, tvofivost.
Zakladni Skola

Rozvijime klicové kompetence:

k uCeni

osobnostni a socialni
komunikaéni

obcanstvi a udrzitelnosti
k podnikavosti a pracovni
k feSeni problému
kulturni

digitalni

o O O 0O O O O O

V piredmétech klademe ditraz na:

e (tenafskou a matematickou gramotnost - rozvoj ¢tenaiské gramotnosti, kritického myslenti,
vyjadfovani, logické mysleni, aplikace v redlném Zivoté

e cizi jazyk a komunikaci, kulturni porozuméni

e environmentalni vychovu, propojeni s praxi

e praktické dovednosti a polytechniku - rozvoj praktickych dovednosti, pracovnich navyku a vztah
k riznym oblastem lidské ¢innosti

e tvofivost, estetiku a pohyb

e digitalni gramotnost, bezpecnost, kreativni vyuziti technologii

8.3 Metody a formy vyuky
Materska Skola

prozitkové a experimentalni uceni, venkovni uceni

hra jako hlavni nastroj vzdélavani,

kooperativni ¢innosti,

badatelské aktivity (pozorovani, pokusy, manipulace),
polytechnické aktivity (staveéni, konstrukce, mechanismy),

ptibchy, dramatizace, mezigeneracni setkani,
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environmentalni vychova.
smyslové uceni

Zakladni $kola

diferenciace vyuky podle tempa a schopnosti zakd,

individudlni pfistup — podpora i rozvoj talentt,

projektova vyuka a kooperativni ucent,

formativni hodnoceni — zpétna vazba, sebehodnoceni, cile,

zazitkové uceni — exkurze, praktické ¢innosti, experimenty,

digitalni nastroje — interaktivni tabule, online platformy, kreativni aplikace.

8.4 Individualizace vzdé€lavani

Materska $kola

individualizované planovani ¢innosti,

koutky a pracovni mista (Ateliér, Stavitel, Knihy, Smysly, Pokusy...),
individualni prace 5-10 minut,

portfolia ditéte — vytvory, zdznamy, fotografie,

pravidelné konzultace s rodinou.

Zakladni $kola

individudlni vzdélavaci plany, plany pedagogické podpory
podpora zakt se SVP i nadanych,

volba tkold, témat a zplisobl prace,

mapy ucebniho pokroku.
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8.5 Podpora déti a zakt se SVP
Mateiska Skola

Oblasti podpory:

e jazykové schopnosti,
grafomotorika, jemna motorika,
zrakové a sluchové vnimani,
matematické predstavy,
socialni adaptace, separacni uzkost,

nadané déti.

Podpiirna opatien:
e PLPP,
IVP,
mensi pracovni skupiny,
individualni préce,
logopedické chvilky,
spoluprace s odborniky (PPP, SPC aj.)

Ptistup ucitelky:

e nazorné pomucky,
rozfazovani tkolu,
zpomalené tempo,

Cast¢jsi opakovani,

pozitivni motivace,
bezpecné prostiedi bez tlaku,
spoluprace s rodinou.

Zakladni $kola

spolupréce s asistentem pedagoga, vychovnym poradcem, specidlnim pedagogem,
spolupréce s PPP, SPC

PLPP a IVP,

individualni podpora,

formativni hodnoceni,

prace s motivaci a sebehodnocenim

spoluprace s rodici

8.6. Hodnoceni a sebereflexe

Hodnoceni v nasi Skole chdpeme jako néstroj rozvoje a porozuméni uceni. V zakladni i matetské skole
sledujeme individuélni pokrok ditéte ¢i zaka, poskytujeme srozumitelnou zpétnou vazbu a podporujeme
sebereflexi, aby kazdy mohl rist vlastnim tempem.
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Materska $kola

e hodnoceni probiha formou pozorovani, diagnostiky a portfolii,
e sledujeme individualni pokrok ditéte, nikoli srovnani s ostatnimi,
e sdilime vysledky s rodici a spole¢né planujeme podporu.

Zakladni Skola

e hodnoceni je nastrojem rozvoje, ne trestu - klademe dtiraz na formativni pfistup

e vyuzivame formativni hodnoceni, sebehodnoceni a zpétnou vazbu,

e 7aci se uci stanovovat si cile a sledovat vlastni pokrok, mapy pokroku

e mapy ucebniho pokroku vizualizuji cestu zdka a podporuji individudlni tempo.

e ucitelé pravideln¢ hodnoti své metody a sdileji zkuSenosti.
Mapy uéebniho pokroku jsou nastrojem formativniho hodnoceni, ktery pomaha sledovat, jakym
tempem a zpusobem se zak uci. Nejsou vazany na konkrétni ro¢niky — umoznuji zdkovi postupovat
vlastnim tempem a uciteli planovat vyuku podle aktuédlni Grovné ditéte.
Vizualizuji pokrok — zak vidi, co uz zvladl, co ho ¢eka, a miize si 1épe nastavit vlastni cile.
Podporuji individuélni pfistup, protoze nesrovnavaji zaky mezi sebou, ale sleduji jejich osobni cestu v
uceni.
Pomahaji u¢itelim i rodi¢tm 1épe porozumét vzdélavacim cilim a tomu, jak je dité napliuje.

9. Personalni rozvoj - ,,Jak rozvijime nas tym?”

Kvalitni vzdélavani zac¢ina u lidi, ktefi jej tvofi. Proto klademe diiraz na systematickou podporu
profesniho riistu vSech zaméstnanci — pedagogickych i1 nepedagogickych. Usilujeme o to, aby se kazdy
¢len tymu citil kompetentni, respektovany, motivovany a soucasti spolupracujiciho kolektivu.
Personalni rozvoj vnimame jako dlouhodoby proces, ktery podporuje odbornost, inovaci, tymovou
kulturu i celkovou pohodu na pracovisti.

9.1 Plan profesniho rozvoje pedagogii:

Pedagogicky tym je kli¢ovym faktorem kvality vzdélavani v zakladni i matetské Skole. NaSe usili v oblasti
profesniho rozvoje se zamétuje pfedevsim na:

rozvoj odbornych kompetenci v souladu s kurikularnimi prioritami $koly,
vedeni pedagogické dokumentace jako kompetence

moderni a respektujici pedagogicke metody,

diferenciaci a individualizaci vyuky,

praci s heterogenni tfidou a inkluzivni pristup,

rozvoj digitalnich dovednosti,

tymovou spoluprici, sdileni zkuSenosti a vzajemnou podporu,

péci o dusSevni zdravi a pozitivni pracovni klima,

budovani profesni identity a vnitfni motivace.

DVPP — Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki

31



DVPP je nedilnou soucasti profesniho ristu. Zamétujeme se na vzdélavani, které podporuje odborné

kompetence, inovativni pfistupy k vyuce, praci s heterogenni tfidou i dusevni pohodu pedagog.

Vybirame kurzy a seminafe v souladu s potfebami skoly a aktualnimi kurikuldrnimi prioritami.

Zamg¢iujeme se na vzdélavani v oblastech:

projektova vyuka, formativni hodnoceni, aktivizacni metody,

prace s zaky/détmi se SVP,

rozvoj ¢tenarské, matematické a digitalni gramotnosti,

vyuzivani digitalnich nastroju (interaktivni tabule, online platformy, tvorba digitalnich
materiall),

bezpecnost a etika v online prostredi,

vyvojova psychologie

respektujici komunikace, logopedie, ekologicka vychova, dramatika, polytechnika,
muzikoterapie, vyvojova psychologie,

wellbeing pedagogu — zvladani stresu, psychohygienu, rovnovahu mezi praci a osobnim
Zivotem.

Interni formy podpory

metodicka setkani a sdileni dobré praxe,

hospitace a vzajemna pozorovani,

supervize a odborné konzultace (dle moznosti skoly),

prace s odbornymi publikacemi, metodikami a portaly,

systematické vedeni pedagogické dokumentace (diagnostika, PLPP, IVVP, portfolia).

Podpora tymoveé spoluprace

spole¢né planovani tematickych celki a projekti,

tymova setkdni nad hodnocenim déti a zak,

koordinace komunitnich a $kolnich akci,

neformalni posilovani vztah (spole¢né piipravy, sdileni materialii, vecete, vylety, relaxa¢ni

dny).

9.2 Pléan profesniho rozvoje nepedagogti:

Nepedagogicti pracovnici jsou dileZitou soucasti Skolniho tymu. Jejich prace ovlivituje kazdodenni chod
Skoly, atmosféru 1 pohodu déti, zakli a ucitelt. Proto klademe diraz na jejich profesni rist, podporu
tymové spoluprace a zapojeni do Zivota Skoly. Proto podporujeme jejich profesni riist v oblastech:

tymova spoluprace a zapojeni do Zivota §koly a komunitnich akci,

komunikac¢ni dovednosti — spoluprace s pedagogy, détmi, zaky i rodici,

pracovni pohoda a mezilidskeé vztahy,

BOZP, PO a hygienické normy,

technicke dovednosti — udrzba, opravy, prace s naradim,

zaklady prace s ICT (administrativa, komunikace),

kucharské, technické a tklidové standardy (dle potieby),

ucast na neformalnich setkanich s pedagogickym tymem (wellbeing a tymova kultura)

Formy podpory nepedagogu

interni Skoleni (BOZP, komunikace, provozni standardy),
externi kurzy dle potieby,

32



mentoring a zau¢eni novych pracovnik,

pravidelna zpétna vazba a podpora vedeni skoly.
zajistit ptistup k relevantnimu vzdélavani a Skolenim
pecovat o pracovni pohodu a mezilidské vztahy

9.3 Spolecna kultura tymu
Celou organizaci propojuje spole¢na kultura zalozena na:

oteviené komunikaci,
respektu a duvéte,

sdileni zkuSenosti,

ochot¢ ucit se novym vécem,
spolupraci napiic profesemi,
podpoie dusevni pohody,
radosti z prace s détmi a Zaky.

Budujeme tym, ktery je stabilni, profesionalni a lidsky. Tym, ktery tahne za jeden provaz a spole¢né tvoii
Skolu, kde je dobte détem, zZaktim 1 dospélym.

10. Spolupréce a komunikace - ,,Jak komunikujeme, abychom si rozumé&li?”

Oteviena, respektujici a partnerskd komunikace je zdkladnim pilifem celé Skoly — v zakladni 1 matetské
Skole. Usilujeme o to, aby vSichni aktéfi (déti, zaci, rodice, pedagogové, nepedagogove, ziizovatel 1 Sirsi
komunita) mé&li  moZnost  bezpe¢né¢  sdilet své  potfeby, ndzory a  podnéty.

Nasim cilem je vytvaret prostiedi, kde komunikace podporuje divéru, spoluprici a spolecnou
odpovédnost za vzdélavani. Pracujeme na propojeni komunity rodict se Zivotem Skoly. NaSim cilem je
zvySit moZnost skupinové komunikace.

10.1 Komunika¢ni mapa Skoly

10.1.1 Individualni komunikace
Individuélni komunikace probiha mezi pedagogem, Zakem i rodi¢em podle aktudlnich potieb, vzdy s
dirazem na vstiicnost, respekt a vzajemnou divéru.

e osobni schiizky (konzultace, feSeni konkrétnich situaci),

o telefonické hovory — rychlé a lidské feseni,

e e-mailova komunikace — formalni i neformalni sdéleni,

e komunikaéni platformy (WhatsApp, Messenger, Edookit) — sdileni informaci, fotek, domluva,
o v MS také kazdodenni ranni a odpoledni kontakt pfi pfedavani déti
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10.1.2 Skupinova komunikace

Skupinova komunikace probiha pii spolecnych setkanich, skolnich akcich i neforméalnich ptilezitostech a
posiluje vztahy mezi Skolou, rodinami a komunitou. Slouzi k pfedavani informaci, sdileni zkuSenosti a
posilovani vztahl mezi Skolou, rodici a Sirsi komunitou.
Mezi hlavni formy patfi:

Zakladni Skola
e tfidni schizky (Casto formou tripartity),
e rodicovské kavarny — neformalni rozhovory s vedenim skoly,
e besedy a workshopy (vychova, digitalni bezpeci, Skolni klima),
e spolecné akce — jarmarky, dny otevienych dvefi, vylety, brigady.

Materska Skola

ttidni schlizky a individualni konzultace,

spole¢né projekty (Peceni s babickami, dilny, besidky),
brigady na zahradg,

vystavy praci déti,

sdileni vysledka diagnostiky

oteviené dny a adaptacéni aktivity.

10.1.3 Informacni kanaly
Informacni kanaly zajist'uji pravidelné a transparentni predavani dilezitych zprav, aktualit a podnétii mezi
Skolou, rodici, Zaky 1 Sir§i vefejnosti.

Skolni web — aktuality, dokumenty, fotogalerie, kalendar akci,

newsletter — mési¢ni prehled novinek,

socialni sité — rychlé sdileni uspéchii, pozvanek a fotek,

nasténky ve Skole — pfehledné a vizualni informace,

v MS také informaéni panely a fotodokumentace z kazdodennich ¢innosti.

10.1.4 Zapojeni rodici do Zivota skoly
Rodi¢e vnimame jako partnery, ktefi mohou obohatit vzdélavani i komunitni Zivot Skoly.

Nasim cilem je aktivné zapojovat rodice do zivota a chodu Skoly, budovat partnerské vztahy a spole¢né
vytvatet prostifedi podporujici vzdélavani a rozvoj déti. Cestu vidime ve vytvoreni téchto aktivit:

Spolecné aktivity

komunitni klub rodi¢i — dobrovolna pomoc, napady, zpétna vazba,
rodice jako hosté — ukazky povoléani, besedy, zapojeni do projekti,
spole¢né planovani Skolnich akci a rozvoje Skoly,

jarmarky, slavnosti, vylety, brigady, dilny, mezigenera¢ni projekty.
sdileni vysledkt prace déti (portfolia, vystavy, fotodokumentace),
podpora domaci ptipravy (doporuceni, pracovni listy),
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e miniprojekty — ukazky konic¢kt, dovednosti, povolani rodi¢a.
10.1.5 Zpétna vazba od rodicu
Zpétna vazba je pro nas dilezitym nastrojem zlepSovani.

anonymni dotazniky (spokojenost, klima, navrhy),
evaluace po akcich, projektech a na konci Skolniho roku,
osobni rozhovory a konzultace,

podnéty ptes komunikaéni platformy nebo e-mail.

10.2 Spoluprace s komunitou a obci

Skola je piirozenym centrem obce. Spolupracujeme s mistnimi organizacemi, spolky, firmami i
jednotlivci.
e komunitni projekty (ekologické aktivity, dobrovolnictvi),
mezigeneracni setkavani (napt. Peceni s babickami),
kulturni a vzd¢€lavaci akce pro vefejnost,
spoluprace se zfizovatelem na rozvoji skoly,
zapojeni Skoly do zivota obce (slavnosti, vystavy, pruvody).
ekologické komunitni akce

11. Materialni a technicke zajisténi - ,,Jak peCujeme o Skolu a co je jesté potreba?”

Budovy a prostory skoly jsou zdkladem kvalitniho vzdélavani. Nase zakladni Skola 1 matetské skola
funguje v objektu, ktery slouzi vzdélavani jiz vice nez 70 let. Pribézna idrzba je nezbytna, ale stafi
budov piinasi vyzvy, které¢ vyzaduji dlouhodobé planovani a systematické investice.

Cilem je vytvafret bezpecné, moderni a podnétné prostiedi pro déti, Zaky i zaméestnance — uvnitt 1 venku.

V poslednich letech prob&hly vyznamné investice:

e 2023 — vyména oken, zatepleni budovy, nova fasada,
e 2025 — modernizace Skolni jidelny.

11.1 Cil modernizace a udrzby Skolni budovy

Cilem modernizace je postupna rekonstrukce a estetickd obnova prostor Skoly, véetné nékterych tiid,
chodeb, saten a venkovnich ploch. Prioritou je zajisténi bezpe¢ného, funkéniho a pfijemného prostiedi
pro zaky i zaméstnance. V soucasné dobé¢ je potieba zaméfit pozornost na planovani jednotlivych krokt
modernizace.

e 7zajistit bezpecné, funkeni a estetické prostredi,
modernizovat vnitini i venkovni prostory,
podporovat ekologicky odpovédny provoz skoly,
vytvaret podminky pro moderni vyuku a rozvoj déti a zaka,
planovat investice systematicky ve spolupraci se zfizovatelem.
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11.1.1 Vnitrni prostredi skoly

Skola usiluje o postupné zlep§ovani vnitiniho prostiedi budov — estetické, funkéni i bezpeénostni. Cilem
je vytvorit ptijemné a podnétné prostredi pro zaky/déti i zaméestnance. Modernizace vnitinich prostor pro
vzdélavani je nezbytna, aby Skola mohla napliovat souCasné pozadavky na kvalitni a smysluplné
vzdélavani. V mateiské Skole je prioritou vytvoftit prostfedi podporujici hru, prozitek, experimentovani a
rozvoj vsech oblasti ditéte.

Zakladni Skola — modernizace vnitinich prostor
Planované kli¢ové upravy:

rekonstrukce socialniho zafizeni v ptizemi skoly,

moderni bezpecnostni systém (videofon),

postupna renovace spolecnych prostor (chodby, Satny),

modernizace technického zdzemi — osvétleni, podlahy, nabytek,
zlepSeni mikroklimatu ve tiidach (vétrani, akustika, stinéni),

ozvuceni Skoly, Skolni rozhlas, zvonéni,

modernizace odborné ucebny,

modernizace cviéné kuchyiky,

modernizace Skolnich dilen,

zlepSeni pokryti budovy internetem — konektivita, digitalni vybavenost.

Mateiskd Skola — planované upravy a doplnéni vybaveni:
Planované upravy a doplnéni vybaveni:

dopliiovani didaktickych pomiicek (loga, puzzle, manipulacni prvky),
podpora zrakové a sluchové percepce (sklddanky, obrazky, karticky),
nova pracovni mista — koutky a centra aktivit,

knihovna pro déti a podpora pregramotnosti,

materialy pro grafomotoriku a jemnou motoriku,

polytechnické vybaveni (stavebnice, magnetické hry, détské naradi).

11.1.2 Vnéjsi prostredi a udrzitelnost - Zelena skola

Rozvijime venkovni prostory jako misto pro wuceni, odpocinek i komunitni Zivot.
Podporujeme ekologicky odpovédny provoz Skoly — ttidéni odpadu, isporu vody, vyuziti destové vody,
péci o zelent. V souCasné dobé se vénujeme vytvareni Skolniho parku, arboreta, osazujeme zelené prvky v
okoli 8koly. V ramci dlouhodobé vize planujeme:

Ziakladni Skola
e budovani Skolniho parku a arboreta,
komunitni zahrada, bylinkovy zdhon, péstovani zeleniny,
vodni prvek, jezkarna, jestérkarna, zvonkohra,
zapojeni zakl do ekologickych projekti,
smyslovou zahradu s vyukovymi panely,
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e rekonstrukci Skolniho hiiste,
e rozsifeni venkovnich vyukovych prvkd.

Materska $kola

pfirodni zahrada

altan jako venkovni ucebna,

prirodni kuchyiika,

vodni prvek a piskove experimenty,
balan¢ni prvky a motoricka draha,
smyslové prvky v zahradé
bezpecnostni prvky pro nejmensi deti
misto pro posezeni a komunitni akce.

11.2 Zasadni a ekonomicky naro¢n¢ investice

Budova skoly vyzaduje dlouhodobé investice, které nelze fesit drobnymi opravami. Tyto investice jsou
nezbytné pro bezpecny, moderni a energeticky efektivni provoz. V piedchozich letech probéhlo
zatepleni budovy, vymeéna oken. V nasledujicich letech pocitame s dalSimi investicemi, které budou
zasadni nejen z hlediska financi, ale 1 kvality prostiedi pro vyuku.

Klic¢oveé oblasti:

komplexni rekonstrukce technického zazemi,
elektroinstalace,

rozvody vody a topeni,

osvétleni v celé budové dle hygienickych norem,
vymeéna stfesni krytiny,

rekonstrukce hromosvodu,

hydroizolace $koly,

modernizace Skolni kuchyné,

modernizace topnych téles,

energeticky usporné osvétlent,

zajisténi bezbariérového pristupu,

planovana instalace fotovoltaickych panelii.

11.3 Plan investic a financovani

Investice budou realizovany:
e ve spolupraci se ziizovatelem,
e prostfednictvim dotacnich program,
e postupné podle finan¢nich moznosti obce a Skoly,
e s ohledem na dlouhodobou vizi rozvoje skoly.
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Skola se aktivné zapojuje do dotaénich vyzev a spolupracuje s obci na piipravé projekt.
Tyto investice vhimdme jako nezbytné pro to, aby skola mohla i nadale plnit svou vzdélavaci roli v
dastojném, bezpecném a modernim prostiedi.

12. Hodnoceni a evaluace - ,,Jak sledujeme pokrok?”

Pravidelné vyhodnocovani napliiovani koncepce Skoly je kli¢ovym nastrojem pro rozvoj celé organizace.
Evaluace probiha systematicky a zahrnuje vSechny aktéry — vedeni Skoly, pedagogy, nepedagogické
pracovniky, deéti, zaky i rodice.
Cilem je sledovat kvalitu vzdélavani, Skolniho klimatu, podminek a spolupréace, a na zakladé zjisténi
planovat dalsi kroky.

12.1 Cile evaluace

Autoevaluace nam pomaha zjistit, zda se dafi napliovat cile Skolni koncepce, identifikovat silné stranky
1 oblasti, které pottebuji dalsi rozvoj. Slouzi k podpofte oteviené kultury uceni a spoluprace napti¢ skolnim
prostfedim. Vystupy z autoevaluace zaroven poskytuji diileZité podklady pro aktualizaci koncepce Skoly
a strategické planovani.
Aby byla evaluace u¢inné a pfinaSela relevantni informace, zamétujeme se na tyto klicové oblasti:

pribézné vyhodnocovani kvality vzdélavani a pedagogickych postupt,

sledovani pokroku déti a zaku, uc¢innosti podptrnych opatieni a individualniho pfistupu,
hodnoceni klimatu skoly, personalnich podminek a spoluprace s rodinou,

posuzovani naplnovani Skolnich vzdélavacich programi,

vyhodnocovani efektivity projektti a dlouhodobych vizi (ekologie, polytechnika, komunitni
spoluprace),

planovani rozvoje Skoly na zakladé skutecnych potieb,

fizeni Skoly transparentné, srozumitelné a v souladu s koncepci.

12.2 Formy a nastroje evaluace Skoly

Autoevaluace je pro nds nastrojem k prabéznému zlepSovani kvality vzdélavani, Skolniho klimatu i
spoluprace v tymu.Evaluace vyuzivd kombinaci kvantitativnich a kvalitativnich metod, které poskytuji
komplexni obraz o fungovani skoly.

Spole¢né nastroje pro ZS i MS

e dotazniky a ankety mezi rodi¢i, zaméstnanci a (v ZS) zéky,
rozhovory a zpétna vazba od pedagogického tymu,
analyza Skolnich dat (i€ast na akcich, vysledky vzdé€lavani, klima Skoly),
reflexe v pedagogickych radach — sdileni zkusenosti, navrhy na Gpravy,
vyhodnoceni projekta a akci Skoly,
kontrola pedagogické dokumentace,
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e zprava o autoevaluaci Skoly kazdé 2—3 roky jako soucast vyro¢ni zpravy.
12.3 Evaluace v zakladni Skole
ZS vyuziva néastroje zaméfené na kvalitu vyuky, vysledky zakt a $kolni klima.
Hlavni nastroje evaluace v ZS

dotazniky pro zaky, rodi¢e a zaméstnance,

rozhovory s pedagogy a vedenim skoly,

analyza vysledkt vzdélavani, ucasti na soutézich a projektovych dnech,
reflexe v pedagogickych radach,

formativni hodnoceni a mapy uc¢ebniho pokroku,

pravidelné vyhodnocovani skolnich akci a aktivit,

zprava o autoevaluaci skoly.
Cil evaluace v ZS

sledovat napliiovani koncepce Skoly,
identifikovat silné stranky a oblasti k rozvoji,
podporovat otevienou kulturu uéeni a spoluprace,
adaptace novych déti

poskytovat podklady pro strategické planovani.

12.4 Evaluace v materské Skole

Evaluace v MS je zaméfena na kvalitu podminek, pribéhu vzdélavani a pokrok déti.
Oblasti evaluace v MS

podminky vzdélavani (prostiedi, materidl, zahrada, bezpecnost),
pribéh vzdélavani (metody prace, individualizace, planovani),
vysledky vzdélavani (pokrok jednotlivei, usp€snost skupiny),
odborny rist pedagogt,

spoluprace s rodici,

naplitovani SVP,

efektivita projekt a dlouhodobych vizi (ekologie, polytechnika, mezigeneracni spoluprace).
Nastroje evaluace v MS

pedagogicka diagnostika déti (2x rocné€ + pribézné zaznamy),
pozorovani a hospitace ve tfidach,

pedagogické rady a metodicka setkant,

analyza portfolii déti,

reflexe ucitelek po tematickych blocich,

dotazniky a rozhovory s rodici,

kontrola pedagogické dokumentace,

sebehodnoceni pedagoga (min. 1% ro¢n¢).
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12.5 Ukazatele uspéSnosti koncepce

Ukazatele ndm pomahaji sledovat, zda se Skola vyviji spravnym smérem — zda se zlepSuje kvalita
vzdelavani, profesni rst a tymova kultura, naplinovani dlouhodobych vizi Skoly i kvalita vztahti a
komunikace.

Vzdélavani

e pravidelné vedena diagnostika déti a zaku,
e zlepseni vysledkd oslabenych oblasti,
e dokumentovana individualizace (PLPP, IVP, zaznamy, planovani).

Pedagogicky tym

ucast pedagogli na vzdélavani (min. 2 akce ro¢n¢),
spole¢né metodické schiizky,

vzajemneé hospitace,

sdileni metodickych materiala.

Ekologicky, polytechnicky a digitalni rozvoj

funk¢ni altan, smyslovy chodnik, zahony, hmyzi hotely,
realizované ekologickeé projekty,
zapojeni déti a zakt do péce o zahradu,

vyuzivani digitalnich technologii (napf. interaktivni tabule).
Spoluprice s rodici

e (cast na akcich Skoly,
® pozitivni zpétna vazba rodict,
e pravidelnd komunikace a konzultace.

12.6 Zavér k evaluaci Skoly

Evaluace je spolecnym procesem celé Skoly. Koordinuje ji vedeni skoly ve spolupraci s pedagogickym
tymem. Na hodnoceni se podileji vSichni aktéfi Skolniho zivota — déti, Z4ci, rodice, pedagogové i
nepedagogicti pracovnici.
Vysledky jsou pravidelné analyzovany a zvefejiovany formou zpravy o autoevaluaci, ktera je soucasti
vyrocni zpravy Skoly.
Dotazniky a nastroje pro sbér zpétné vazby Serpame z ovéfenych zdroji (napi. metodiky MSMT, projekti
jako MAP, Skola pro viechny, Scio apod.), piipadné je upravujeme podle aktualnich potieb $koly.
Evaluace je pro nas kompasem, ktery ukazuje, zda jdeme spravnym smeérem.
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13. Zavérecné vyjadieni feditelky Skoly

Nase koncepce vznikla jako spolecné dilo lidi, kterym zalezi na détech, na Skole 1 na budoucnosti nasi
obce. Zakladni i matetska Skola Kienov stoji na pevnych hodnotach — bezpeci, respektu, partnerstvi a
otevienosti. Tyto hodnoty jsou pro nas nejen zakladem kazdodenni préace, ale také smérem, kterym
chceme Skolu dale rozvijet.

V¢étim, ze moderni vzdélavani mé byt smysluplné, prozité, propojené s realnym zivotem a dostupné
uceni, individualni pfistup i spolupréci s rodinou a komunitou. Chceme byt skolou, kde se déti citi vitané,
kde ucitelé pracuji s nadSenim a kde rodie nachazeji partnera, kterému mohou diivétovat.

Tato koncepce je zdvazkem 1 piilezitosti. Zavazkem k tomu, ze budeme pokracovat v tom, co délame
dobte, a prilezitosti hledat nové cesty, které posili kvalitu vzdélavani, podpofi profesni rist pedagogl a
umozni Skole modernizovat prostfedi i vybaveni.

Jsem presvédCena, ze diky stabilnimu tymu, podpote ziizovatele Skoly, rodi¢t a silnému komunitnimu
zazemi ma naSe Skola vyborné predpoklady k dalSimu rozvoji. Spolecné miizeme vytvaret Skolu, ktera je
bezpecnym mistem pro uceni, rust 1 radost — Skolu, na kterou mlzeme byt hrdi.
Skolu, ktera je pevnou soudasti Zivota obce Kienov.

Mgr. Elena Hrdlickova
feditelka ZS a MS Kienov
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